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La elaboracién de una tesis constituye una prueba de madurez intelec-
tual. Quien la haya terminado puede afrontar mejor que quien no la hizo, los
retos académicos y profesionales. Los desafios académicos saltan a la vista: un
profesor o un investigador puro -0, a tiempo parcial-, seguramente convertird
su tesis en un libro, con lo cual su prestigio habra de iniciarse o consolidarse;
las posibilidades de ingresar a la docencia, ascender o encontrar una plaza
regular en la esfera universitaria estd pricticamente asegurada. Los retos y lo-
gros profesionales no parecen, a simple vista, tan notorios. Sin embargo, cabe
preguntarse si las oportunidades son las mismas entre quien prepara una tesis
y quien no la lleva a feliz término. En el marketing protesional tendra cierta-
mente una mejor posicién aquel que exhibe el grado de magister o de doctor
en Derecho. Es probable que el lector formule un reparo interesante: “pero,
a mis clientes les da lo mismo que disponga de un grado superior o no, solo
les interesa que lleve exitosamente sus juicios o sus consultas” ¢Pero, a qué
clientes se refiere? Si estd interesado en-mejorar la cartera de sus clientes, las
preguntas y la necesidad de respuestas serdn ineludibles. Basta tomar como
cjemplo a los grandes estudios. ¢ Acaso no es cierto que en su plantel figura
mas de un abogado que exhibe el grado de master o de doctor en Derecho?
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Si se consulta la propaganda, distribuida en brochures y hasta por la Internet,
verificardn que las grandes firmas legales muestran con orgullo los anteceden-
tes académicos de sus asociados, mintiendo en ocasiones al atribuir a los estu-
diantes de maestrias pomposos grados de magister y doctor jamds obtenidos.

Laimportancia de contar con un grado académico de magister o doctor
en Derecho parece ser apreciada por los mismos abogados, de otra manera no
se matricularfan en tales programas. La necesidad de hallarse mejor informa-
dos frente a la feroz competencia en el medio forense y empresarial —sacrifi-
cando meses de su vida laboral y familiar-, constituyé el mds enérgico impul-
so para inscribirse y continuar un programa escolarizado de maestria. ¢ Para
qué entonces ese sacrificio de tiempo y dinero si no va a concluirse el tldimo
esfuerzo de terminar la tesis? Podria hallarse una justificacién: “Quise seguir
la maestria para actualizarme lo que ya he conseguido. No me interesa, pues,
sustentar la tesis”, Otro pretexto al que recurre a menudo es el siguiente: “;De
qué me sirve graduarme si con el diploma de egresado o los certificados de
estudio los clientes piensan que ya soy master y, ademds, me tratan de doctor?
Frente a la primera pregunta podria decirse que la capacitacién lograda en
una maestrfa es poca cosa frente ala experiencia e informacién que se encuen-
tra cuando alguien prepara una tesis. En este tltimo caso uno se convierte
en un experto, lo cual no se logra si solo se limita a escuchar la voz de otros
y no la suya propia. Observe usted el desarrollo tecnolégico o intelectual de
un pafs al que admira, podra advertir que allf la investigacién alimenta a los
libros, a diferencia de lo que ocurre entre nosotros donde los libros ajenos
nutren a la ensenanza. Si usted mismo investiga lograra tener a la mano datos
mds confiables y directos que los recibidos de un profesor por grande que sea
su sabiduria y experiencia. Ni siquiera él podra competir con usted en ese
campo especifico al cual dedica usted su investigacidn. Evaltie entonces las
repercusiones profesionales de este esfuerzo. Un informe sobre ese tema no
podrd ser mejor desarrollado por otro que por usted mismo.

El segundo pretexto, referido a la inutilidad de un grado superior, le co-
loca a usted en la medianfa. Por otro lado, piense si un nimero cada vez ma-
yor de personas se recibe de magfster o de doctor, sus desinformados clientes
no tardardn en advertir que su abogado se retrasa frente a los demds. Si antes
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era raro, pronto serd frecuente. ¢Por qué no ingresa usted en el privilegiado
mundo de los graduados? Es preciso reconocer que en un medio altamente
mediocre como el nuestro muchas veces la obtencién de un grado académico
superior resulta contraproducente, Puedo citar aqui el caso de un empleado
provinciano de un banco que quiso seguir su maestria, Sus superiores no le
concedieron el traslado para que siguierala maestria en Lima, debié entonces
renunciar, pero cuando hubo acabado la tesis salté de empleado bancario a
alto funcionario de una entidad publica, con sueldo y consideraciones ma-
yores. También quisiera referirme al caso de una persona muy cercana. En
el Estudio de Abogados en ¢l que laboraba les daba lo mismo que contase
Qon el grado de magister, por el contrario, fue acosada y despedida, pues
ninguno de sus jefes ostentaba sus grados. Curiosamente, los mejores clientes
la eligieron a ella y abandonaron el patrocinio del Estudio. Después supo que
no bastd solo su competencia profesional, sino también su récord académico.
Un grupo de clientes constat6 que la tesis habia sido publicada por partes en
forma de articulos y la consideraron especialista en ¢l 4rea de su competencia.

Es verdad que existen méviles materiales que impulsan a la gente a ac-
tuar en un sentido o en otro, pero también constituyen una fuente de inspi-
racion, a veces mayor, las causas personales. Entre cllas se cuentan, tan solo a
titulo de ejemplo, las aspiraciones y los compromisos de corte sentimental: el
simple propésito de contar con un titulo superior al de los colegas o jefes o el
compromiso ante un ser querido de lograr una meta, aparentemente dificil.

La edad no puede ser nunca un pretexto para no presentar una tesis. En
efecto, ya sea que usted sca muy joven, de mediana edad o mayorcito siempre
serd posible desarrollatla y terminarla. Rimbaud escribié, antes de marcharse
al Africa, su mejor obra a los dieciocho afios; mientras que Goethe hizo lo
propio a los ochenta, y hasta escribfa poemas de amor. Entre nosotros, Abra-
ham Valdelomar, José Carlos Maridtegui y, hace poco, Pedro Planas, elegidos
de los dioses, se marcharon pronto, dcspués de haber publicado libros clési-
cos. El juezy escritor, Enrique Lépez Alblij ar durante su afosa existencia ha-
rfa lo mismo. Contempordneamente, juristas jévenes como Alfredo Bullard
y Mario Castillo cuentan, desde muy jévenes con una valiosa produccidn;
mientras que Carlos Ferndndez Sessarego, quien publicara desde joven, sigue
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escribiendo y ensefiando con igual talento y originalidad, como lo hicieron
antes otros longevos como Angel Gustavo Cornejo, José Luis Bustamante y
Rivero y José Ledn Barandiardn. Toribio Pacheco vivié cuarenta afios sola-
mente, pero asoma como uno de los juristas mds importantes del siglo XDC.
La investigacién rejuvenece a los vicjos y madura a los jovenes. La experiencia
de una maestria o un doctorado en personas mayores es una experiencia pe-
culiar y positiva, mds atin si logran obtener un titulo o un grado o, simple-
mente, escribir un libro.

En realidad, ni siquiera la enfermedad es 6bice para escribir. Sino cémo
lograron una obra importante Verlaine, Victor Hugo vy, entre los nuestros,
Vallejo o Julio Ramén Ribeyro. Aquejado de grandes males escribié Manuel
Lorenzo de Vidaurre dos de sus més importantes obras, el Proyecto del Cédigo
Civil peruano y Vidaurre contra Vidaurre, una apostasia parcial de sus con-
vicciones anticlericales. Delicado de salud, pergenné Héctor Cornejo Chévez
una Gltima edicién de su Derecho Familiar peruano. Una larga dolencia no
impidi6 tampoco que Manuel Atanasio Fuentes, £/ Murciélago, continuase

escribiendo hasta su muerte.

Si la edad o las dolencias no impiden escribir menos atin podrin ha-
cetlo el sexo, la conducta sexual o el estado civil de las personas que, aunque
parezca mentira, suelen esgrimirse como limitantes. Las mujeres se han in-
corporado casi a plenitud no solo a la actividad productiva, sino también a la
labor académica. Ya pasé la época en la que los periddicos anunciaban el gra-
do de la sefiorita Fulana de tal, quién sabe si a este paso deberd ponerse avisos
sobre el grado de caballero Zutano. Desde el punto de vista del pensamiento
practico la habilidad de las damas no admite comparaci(’)n.. Basta conside-
rar que optimizan mejor que los hombres los dos I6bulos cerebrales y que
son capaces, por eso mismo, de una mayor amplitud discursiva en el lenguaje
oral y la discusién dialéctica. Aun cuando cientificos aguafiestas -que nunca
faltan- les regatean abstraccién teérica y sensibilidad musical, bajo el triste
argumento que no hay mujeres que parangonen a Bach, Mozart y Beethoven,

sin reparar en los condicionamientos culturales de la que fuera objeto.
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Tampoco cuentan para nada las opciones sexuales de los interesados en
un trabajo de investigacién. Desde Sécrates hasta Foucault la homosexuali-
dad es indiferente frente a la calidad intelectual. La pacata historia intelectual
peruana no deja sefiales ni pistas, pero algo se sabe acerca de César Moro, ¢l
fino poeta que escribia en francés, profesor del Colegio Leoncio Prado. La
historia juridica siempre solemne no se ha ocupado del tema. En todo caso,
se trata de un elemento cultural secundario que nada tiene que ver con el
talento o la mediocridad de un autor.

¢ES FACIL ARMAR UNA TESIS?

A diario los abogados, los auxiliares técnicos, y hasta los simples prac-
ticantes, elaboran informes, documentos y demandas que ocupan numero-
sas paginas. Los estudiantes de pregrado y postgrado elaboran también, por
presién de sus profesores, monografias que ocupan muchas lineas. Si sumi-
ramos pagina tras pagina resultaria obvio que estos trabajos profesionales o
universitarios exceden en cantidad y -probablemente en talento- a muchas
de las mejores tesis preéentadas en las maestrfas. Muchos de mis colegas aca-
démicos armaron sus tesis de maestria en pocas semanas y posiblemente no
lo habrian hecho nunca de no haber mediado presiones externas como el
ascenso o la convocatoria al doctorado, donde se exigia como requisito ha-
ber obtenido el gradoh de magister. Estas tesis, preparadas por profesores de
sonado prestigio, eran bastante cortas: no solfan superar ciento cincuenta
paginas. Las exigencias reglamentarias varfan, en realidad, entre las 80 y las
120 carillas, es decir, bastante menos que el cimulo de demandas, informes
o monografias presentadas, que, seguramente, en menos de un afio s¢ suman
por millares.

Existe ademds una gran preocupacién entre las autoridades universita-
rias ante la escasa produccién de tesis. Dirfamos que la nota predominante
es Ja flexibilidad, naturalmente sin llegar -por lo menos en las universidades
serias- a Ja condescendencia frente a tesis elocuentemente mediocres. Tal su-
puesto es, por lo demds, bastante dificil, pues los informes de asesores y dicta-
minadores harfan dificil pasar por alto errores garrafales, sea de contenido o
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de metodologia. Debe admitirse, sin embargo, que una mezcla de tolerancia
y estimulo recorre los pabellones de las maestrias. Las universidades necesi-
tan con urgencia que existan graduados de postgrado tanto para cubrir plazas
que ocupan profesores sin el grado académico requerido como para vender
una mejor imagen. Resulta interesante observar que la eleccién de los temas
de tesis suelen ir de la mano con la experiencia académica o profesional de su
autor. Este hecho alivia sobremanera el trabajo de investigacién. El tesista se
moverd como el pez en el agua, méxime si se trata de un estudio que ha sido
el resultado de una investigacién larga y paciente que, por lo general, ha ido

bosquejandose desde que comenzaron sus estudios de postgrado.

Serfa conveniente, por otro lado, desterrar esa idea tan difundida, con-
forme a la cual los investigadores son cientificos barbudos y de lentes gruesos,
personas extravagantes distanciadas del mundo real y que estin dotadas de
un talento especial para la investigacién. Enseguida viene al recuerdo el retra-
to de Albert Einstein: un viejito desmelenado y distraido. Sin embargo, esta
creencia tiene poco que ver con la realidad. En principio, los temas juridicos
son aquellos que examinamos desde los estudios universitarios y que conoce-
mos mejor en la practica profesional. Tienen que ver con la realidad de los es-
tudiantes, abogados, magistrados y otros operadores técnicos del Derecho. A
diario observan contratos de compraventa, mutuo hipotecario, protestos de
letras, sentencias judiciales, resoluciones administrativas, recursos de ampa-
ro. Para ello ha sido preciso que consigan alguna informacién. Al comienzo
solo los cédigos y las leyes méds importantes, pero luego algtin manual sen-
cillo y, més adelante, la lectura de jurisprudencia y de doctrina autorizada.
Todo este proceso no es sino una investigacion. El abogado -aun el de mayor
pobreza académica-, tal vez sin quererlo investiga siempre, desde que busca
informacién para atender sus casos hasta cuando indaga sobre sus clientes
o la parte contraria. En la medida que se vaya entrenando obtendrd mayor
destreza. Cuando quiera podra volcar esa habilidad adquirida a la creacién
académica, es decir, a la preparacion de articulos sobre su especialidad, mo-
nografias, tesis o libros. |
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(COMO ELEGIR EL AREA DE LA TESIS?

En uno de los libros mds bellos de Derecho, Niceto Alcald Zamora y
Castillo, Estampas procesales de la literatura espaiola’, el notable procesa- lis-
ta espafiol se queja de las dificultades con las que tropezaba para encontrar un
tema. Habjfa pensado disertar sobre el proceso a Jests, pero al buscar informa-
cién en la biblioteca se sorprendié del gran volumen de trabajos que estaban
dedicados al tema. Opté entonces por ocuparse del proceso a Sécrates. Hallé

“también una gran informacién. Tuvo que desestimar, incluso, el tratamiento

~del proceso de la heroina Juana del Arco, pues este ya estaba documentado.
No tuvo mas remedio, segtin explica, que convertirse en un lector de esa li-
teratura y buscar sobre la marcha otro tema. Precisamente el primer capitulo
de sus Estampas procesales se titula, enigmdticamente, “A la bisqueda de un
tema’,

Es aconsejable que el 4rea de tesis responda a un interés académico o
profesional. En el primer caso, es necesario que el autor haya tratado ese tema
0 dreas conexas en su tesis de pregrado o en monograffas universitarias, Fn
el segundo caso, es conveniente que la tesis se ocupe de un aspecto que coti-
dianamente es seguido por el graduando en su actividad profesional o en su
préctica. Aquel estudiante que carezca de cualquiera de estas condiciones no
debe elegir su tesis sobre un tema o 4rea diferente. Cometerfa un grave error
y es probable que nunca se gradie, salvo que tenga una larga experiencia en
cuestiones de investigacién; de otro modo es mejor que no lo intente. El me-
jor conocimiento es aquel que se adquiere con el trabajo, ya sea intelectual o
practico. En epistemologia (el 4rea de la filosoffa que se ocupa del estudio del
conocimiento) se distingue el saber comtin, que es directo o inmediato y que
observamos por el sentido comtin; el saber técnico o prictico en el manejo
de los instrumentos o reglas ttiles para un quehacer determinado, y el saber
cientifico o filosdfico, que consiste en contar con informacién convincente,

I Alcald-Zamora y Castillo, Niceto. Estampas procesales de la literatura espariola. Brevia-
rios de Derecho. Coleccién dirigida por Santiago Sentis Melendo. Buenos Aires: Edi-
ciones Juridicas Europa-América, EJEA, 1961.
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segura, sistemdtica y valida. Estos saberes se alimentan reciprocamente. De-
bes de preguntarte primero, ;cudl es saber comtin y cudl el préctico? y ¢cémo
andas con tu saber cientifico en el drea que elegiste para avanzar tu tesis?

Serfa absurdo que quien trabaja en Derecho familiar elija de pronto
una area de Derecho de societario o viceversa, a no ser que quiera ocuparse
de las connotaciones societarias de este tiltimo campo, y siempre que sea el
resultado de su propia expericncia. En buena cuenta se trata de no escoger un
tema desconocido para uno. Tal posicién tiene que ser inflexible incluso para
los propios asesores, quienes no tienen que hallarse ni metddica o técnica-
mente preparados para la cleccion del 4rea. Lamentablemente, la creatividad
y la imaginacién en la eleccion de los temas todavia se echan de menos. Esto
obliga a tratar una y otra vez sobre materias que, eventualmente, estaran fuera
del alcance de los alumnos, pero que retoman una y otra vez en las preferen-
cias de los tesistas. Como dice el metodélogo Juan Carlos Valdivia Cano en
un texto valioso, hay una “falta de conciencia de que el tema tiene que ser
problemdtico y original, no la copia mecanica de un tema soplado por otro™.

Naturalmente, si se trata de una tesis de maestria, la eleccién del drea de
la tesis tiene que ir de la mano con la mencién que confiere ese programa de
estudios. Para una maestria de Derecho Civil no serfa muy congruente que
se elija como drea el Derecho Penal o el Derecho Constitucional. Dada la in-
tima conexién de las distintas partes del sistema juridico, personalmente no
me opondria ante tal eleccion, pero, no podrfa recomendar que se proceda
de este modo. Es bastante probable que la burocracia universitaria rechace la
inscripcién de un plan de tesis que no se refieraa la mencidn que se otorga.

Fl 4rea de tesis elegida no solo debe ser conocida ampliamente por
quien prepara la tesis, sino que debe de gustarle, mejor atin si tiene un especial
afecto por ella. Esa 4rea tiene que ser querida apasionadamente. Comete un
grave error aquel que le gusta el Derecho Civil, por ejemplo, pero sigue una
maestria en Derecho Laboral. Hay que ser consecuente con nuestras vocacio-

2. Valdivia Cano, Juan Carlos. Lz caja de berramientas. Iniroduccion a la investigacidn ju-
vidica. Universidad Catélica de Santa Maria, Arequipa, 1998, p. 104.

26 GRUPO EDITORIAL LEX & TURIS




CAPITULO 1: ;POR QUE ES BUENO SUSTENTAR UNA TESIS?

nes si queremos producir algo digno. De alli la necesidad de definir el 4rea de
la tesis cuando mucho al momento de iniciar la maestria.

Después de haber elegido el drea general dentro de la que se movera
nuestra tesis, el paso siguiente consiste en buscar informacién. Se da por he-
cho que el abogado cuenta ya con un bagaje practico, legislativo y tedrico
sobre ¢l drea, de otro modo no se explica cémo eligié la maestria. Ahora debe
aprovechar el sistema de cursos que se imparten y las bibliotecas que se ofte-
cen. La principal tarea de quien sigue una maestria puede resumirse en un
consejo que suelen dar los profesores de lenguas extranjeras: leer, leer, leer.
Ese conjunto de lecturas serdn el fondo o, dicho en términos metodolégicos,
el marco tedrico de la investigacién. Resulta esencial, por otro lado, ‘que el
alumno haya buscado alos especialistas del drea -ensefien o no en la maestria-
para conversar sobre las dudas que presenta el 4rea. Es necesario que sean
conocidos, identificados por los profesores del 4rea como personas, sino es-
pecializadas, por lo menos interesadas en convertirse en expertos. De manera
tal que cuando al profesor fulano de tal especialista en Derecho Tributario
se le pregunte si conoce al alumno mengano, aquel al instante lo reconozca y
diga: ese alumno tiene interés en el Derecho Tributario. Estd preparando una
tesis sobre Ja doble imposicidn fiscal sobre el impuesto a las ventas. No dude
en preguntar en clases, pedir asesorfas fuera de cllas, llamarlos por teléfono
y pedir citas, divalgar sus casos. Leer cuanto han escrito sus interlocutores.
Mejor todavia silogra convertir en articulo el tema que trabaja. Puede empe-
zar con un articulo periodistico y convertirlo luego en un articulo de revista.

¢{POR QUE DEBEMOS ESCOGER UN AREA QUE NOS GUSTE?

No basta que tengamos familiaridad con el 4rea de tesis, sino que tam-
bién amemos el tema. Muchas veces la gente -mds por necesidad que por de-
seo- hace lo que no le gusta. Dirfase inclusive que ordinariamente es asi. En
lugar de confinarse en la oficina es mas grato disfrutar del esparcimiento y del
sol. Por lo general, las personas anhelan el ocio y el juego, mientras que abo-
rrecen su oficio con intensidad. Es inusual encontrar gente que convierta a
su trabajo en una actividad lidica. Los abogados solemos observar con pavor
la posible rutina de otras profesiones. Un colega me comentaba mortifica-
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do sobre la decisién de su hijo para ser dentista: {No entiendo cémo puede
tener vocacién para curar molares! La rutina y el trabajo absorbente suele
ser el pretexto al que echan mano los abogados para negarse a actuar como
magistrados; como a la vez su entusiasmo frente a la docencia universitaria se
deriva del deseo de despejarse un poco del trajin cotidiano. Precisamente, un
espacio estupendo para la “recreacién” -en el buen sentido de la palabra- esla
actividad académica que se vincula con la ensefianza y la investigacién. Ello
tal vez explique la aparente incongruencia que confesaba un amigo: ejercia
como abogado laborista, hacfa dinero, pero odiaba esa rama del Derecho;
mientras que en la Universidad dictaba un curso tedrico y muy distante a su
especialidad profesional: Acto Juridico. “Después de ver todo el dfa liquida-
ciones, boletas de pago, contratos de trabajo -contaba- resulta un verdadero
relax para mi hablarles a los alumnos de la Facultad de la simulacién del ne-
gocio juridico o del error obstantivo. Dictarfa clases gratis o, es mds, hasta
pagaria para que me dejen ensefiar”.

Ese mismo placer que suscita dictar clases se presenta ahora potenciado
cuando se investiga y escribe. M4s todavia cuando se trata de temas frente
a los cuales tenemos predileccion. El gusto por algo o alguien depende de
infinidad de mecanismos culturales y genéticos: la educacién, la adopcién de
ciertos valores sociales, la contemplacién estética, la atraccion sexual, la afi-
nidad de caracteres. El rechazo aversivo, asimismo, estd supeditado a ciertas
circunstancias sociales y, seguramente, también a fobias innatas y tempranas.
Existen personas, por ejemplo, que gustan tanto de la lectura que se pasarfan
no digo horas, sino dfas y noches leyendo, pero cuando se encuentran ante
una hoja en blanco les asalta un miedo incontenible. Abundan igualmen-
te magnificos profesores capaces de dictar la mas animada de las lecciones
o la mds sugestiva conferencia, pero se paralizan cuando deben escribir un
simple ensayo. Conoci a un joven catedrético que dominaba el lenguaje oral
y encandilaba a sus estudiantes; sin embargo, cuando le pedi preparar unas
breves resefias para un par de libros, en la época que dirigia yo la revista Jus
et Praxis, opté primero por el silencio y, después ante mi insistencia, terminé
por entregarme un documento impublicable ¢ ilegible. ;Qué es lo que ocurre
en estos casos? Alguien podria sefialar que es solo cuestién de gustos: a unas
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personas les gusta leer, a otras hablar y a otras escribir. Tal afirmacién es cier-
ta en parte, pero me parece que en gran medida el problema descansa en el
gusto por el tema o por el género literario. Es posible que una persona guarde
aversion por escribir densos articulos tedricos pero que halle placer por na-
rrar su experiencia prictica. Otro individuo demostrard gran habilidad para
los cuentos cortos, pero fracasard cuando intente escribir novelas de Jargo
aliento.

Julio Ramén Ribeyro, ese notable cuentista peruano, por interpésita
persona reconocia su habilidad por los cuentos y su inhabilidad para las no-
velas: “Le preguntan a Luder por qué no escribe novelas. -Porque soy un co-
rredor de distancias cortas. Si corro el maratén me expengo allegar al estadio
cuando el pablico se haya ido”. Mario Vargas Llosa, por el contrario, exhibe
un especial talento para el maratén, pero no es tan bueno para los cien metros
planos. También existen ciertos géneros furtivos como la correspondencia
epistolar. En Arequipa quede asombrado con la vasta cultura de un amigo li-
brero. Me sorprendfa que no se dedicase a escribir, a pesar de ser un gran con-
versador. Durante unos meses me escribi6 algunas cartas. Constitufan ellas
todo un modelo narrativo por su ejemplar manejo de la prosa y disposicién
del discurso. Estoy seguro de que si los dgrafos (aquellos que no escriben)
descubrieran el género literario que se aviene mejor con su personalidad y sus
gustos, escribirfan notables trabajos. Flegirfan también con sapiencia las me-
todologias apropiadas para la escritura: el dictado taquigréfico, la grabadora,
la lluvia de ideas, etc, en lugar de optar por la narracién solitaria,

En realidad, el tesista debe elegir un tema no solo que le guste sino que
le colme de felicidad, que le parezca seductor y fascinante. Absténgase de
buscar como tema de tesis un argumento que desagrade o que, sencillamente,
no atraiga sus simpatias méds profundas. Si es bueno para su carrera profesio-
nal, bueno para sus negocios, pero no lo llena, es mejor que lo descarte de
antemano. Nunca asuma un tema que otros le sugieren mientras no advierta
que a usted también le gusta de verdad. Puede formularse la siguiente pre-
gunta: ¢Me gusta el tema? Respdndase con total sinceridad. Solo después
prosiga, antes no. La tesis, en ese sentido, se parece a las causas mds hondas
que s¢ esconden tras un tema literario: el amor, ¢l odio, la venganza, la deu-
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da pendiente, el desafio intelectual o moral. Ustedes conocen, sin duda, la
rica produccién de Pedro Planas, periodista y estudioso en temas politicos y
constitucionales, uno de los autores mas fecundos de los noventas, lamenta-
blemente desaparecido. ¢Cudl era el mévil principal que lo animaba a escribir
tantos libros de Derecho Constitucional y Teorfa Politica? El amor por la
democracia, de un lado, y el repudio contra el autoritarismo, del otro. Sin
esas circunstancias y de haber vivido bajo un régimen constitucional hubiese
sido dificil que escribiera tantas paginas. Otro autor, Marcial Rubio, preparé
un vasto estudio sobre la Constitucién Politica de 1993. ¢ Cudles fueron los
méviles? Por un lado, existia una razén practica: la necesidad de contar con
el grado académico de Doctor, indispensable para el desarrollo académico
en un medio universitario, pero, por otro, en la eleccién del tema mismo, la
necesidad de cuestionar ideoldgica y técnicamente, el cuerpo constitucional
aprobado. Confieso que mi tesis de doctor fue el resultado directo de mis
preocupaciones econdmicas: necesitaba ser nombrado y hacer carrera uni-
versitaria. No tenfa ni relaciones y ni siquiera habia seguido estudios en las
universidades donde imparto cdtedra, de manera que solo podfa poner en
evidencia mis titulos académicos y valerme de ellos. Hacfa afios que postula-
ba para el nombramiento infructuosamente y en otros casos ni siquiera habia
convocatoria a concurso. De manera que preparar la tesis de maestria, prime-
ro,y de doctorado, a continuacion, resultaba urgente para aspirar a una carre-
ra académica en el interior de una universidad. Con la posesién de los grados
de Magister y de Doctor serfa mucho mds dificil que me dieran excusas para
retrasar el nombramiento, pues se pondrfan en evidencia. Pero, en cuanto al
tema vefa que existia un gran vacio sobre la materia. Nadie habfa intentado
emprender un estudio critico sobre la historia del Derecho Civil en el Perd.
Era entonces un gran desafio. Habfa terminado el libro £/ Cédigo napolednico
¥ su vecepcion en América Latina, varios amigos me sugirieron que presentase
el texto como tesis del Doctorado. Habria sido una forma sencilla de matar
dos pajaros de un solo tiro: la tesis y el libro. Pero tal propuesta, dado que el
libro sobre el Cédigo napoleénico habia sido preparado con el apoyo econé-
mico de una institucién internacional, me parecia una trampa y no me satis-
fizo. Queria exponerme al desafio de un trabajo de aliento largo. Creo que un
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criterio parecido ha guiado el trabajo de otros colegas. Asf, un amigo cercano,
Mario Castillo, brillante autor junto a Felipe Osterling de un extenso T7atado
de las obligaciones, compuso como tesis, en varios volimenes, un dificilmente
superable Tratado de la compraventa. ;Cudles fueron sus motivaciones? Por
un lado, segtin relata en charla informal, la ausencia de un estudio integral
sobre ese contrato tipico tan recurrente, pero, por otro, la honda aspiracién
personal de culminar un estudio de esta naturaleza, un sucfio que acariciaba
desde muy joven. Como se sabe, en el campo del Derecho, Marcial Rubio,
Pedro Planas y Mario Castillo son los autores que exhibieron una mayor pro-
duccidn en la década del noventa.

Vargas Llosa ha denominado a esa escondida vocacién de preparar una
novela (en este caso, una tesis de Derecho) con el nombre de “demonio inter-
no” y otros epitetos como “ténia’ o “lombriz”. En un libro notable, La orgia
perpetua, dedicado al estudio de la obra de Flaubert, Vargas Llosa pone de
manifiesto que tanto el tema como la proverbial precisién en el lenguaje y la
reconstruccién psicoldgica de los personas lograda por el autor de Madame
Bowary tueron centralmente el resultado de un arduo y empecinado trabajo.
Pero esa laboriosidad casi enfermiza de Flaubert era el efecto de las propias
pasiones del novelista francés. La brillante novela seria asi el corolario de una
algida necesidad por volcar sus “fantasmas” en un texto escrito. El novelista
es poseldo por una suerte de solitaria -ese animal que vive entre los intestinos
y ¢l estémago- que metaféricamente se instala cémodamente en el mundo
interno del escritor hasta poseerlo. Surge de alli una de las claves de la teo-
ria literaria vargasllosiana, expuesta también con sencillez en las Carzas a un
novelista:® no se escoge el tema, el tema escoge al autor. Sin esa solitaria apo-
sentada en las entrafias de quien piensa escribir no hay novela posible. Si bien
el novelista peruano procura explicar asf los méviles de una novela lograda,
absteniéndose de aplicar su teorfa a otros dominios de las letras como la poe-
sfa o el ensayo, por ejemplo, podriamos perfectamente Iextenderla a cualquier

3 Vargas Llosa, Mario. Cartas 2 un novelista. Barcelona: Ariel, 1997.
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elaboracién intelectual. También necesitamos de un demonio, de una solita-
ria que nos carcoma por dentro para emprender y culminar una tesis.

Cada persona lleva un “demonio” o una solitaria dentro. Umberto Eco,
autor tan caro para la metodologfa, sostenia que escribié E/ nombre de la
Rosa para matar un monje, probablemente ¢l que arrastraba dentro merced
a su juvenil formacién catdlica*. Esa necesidad imperiosa por secularizar sus
principios éticos habrian de llevar al filésofo italiano a seguir los siguientes
pasos: a) Encontré en un cuaderno una lista de monjes que vivian en un con-
vento; b) Investigd sobre venenos; c) Investigd el medioevo y situé el conven-
to en esa época; d) Eligié como primer narrador a un cronista de ese tiempo.
El mismo Eco ha descrito en £l Péndulo de Foucanit los afanes del estudiante
Caussa bon, quien despliega toda su inteligencia para conseguir informacién
sobre los caballeros templarios animado cémo estaba por un amor ciego y sin

barreras.

En efecto, los deseos y una necesidad imperiosa impulsan una tesis.
Desde que se ha tomado la decisién de hacer una tesis, empezamos a des-
cubrir cudl es el interés que cobijamos, ese secreto impulso que es capaz de
llevamos a terminarfa. En primer lugar, el tema tiene que ser seductor para
nosotros, debe gustamos tan profundamente como para dejar, por lo menos
momentdneamente de lado, otras ocupaciones y placeres. Busquen ustedes
en el catdlogo de sus impulsos mds profundos las razones que podrfan mo-
tivarlos para tomar un tema, pero también para llevarlo a cabo: el anhelado
ascenso, la bisqueda de una cdtedra universitaria, una honda vocacién por
la disciplina, la legitima aspiracién de convertirse en la autoridad en la ma-
teria, la eventual fortuna material, el orgullo personal o familiar o, tal vez, €l
mis recondito y eficaz de los afanes: la satisfaccién individual que nace de la
victoria sobre un desafio cuya existencia nos embargaba hace tiempo. Piense
usted que terminar una tesis constituye una de las experiencias mds estimu-
lantes que puede ocurrirle a un profesional. Usted no es igual a quien no lo-

4 Eco, Umberto. Cinco escritos morales. Mildn, 1997, Capitulo “Cuando entra en escena el
otro’, pp. 101-113.
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gro preparar su tesis. Un sentido de superioridad habré de inundarlo y distin-
guirlo. Una de las preguntas que normalmente se formula entre los abogados
de nuestros dfas es la siguiente: ;Has seguido una maestria? La respuesta, a
estas alturas, suele ser afirmativa. Pero luego viene una segunda pregunta: ¢ Te
has graduado? La respuesta acostumbra ser negativa, como la contestacién
del interlocutor: “Yo tampoco”. Marca entonces la diferencia aun cuando sea
probable que no hayas hecho el dinero que el otro hizo, ni ocupado los cargos
que el otro tiene, Si te gradtias habrd un signo que te distingue de los demis y

. este serd un distintivo digno de orgullo y, por qué no, hasta de vanidad. Saca

. lustre a tus titulos. He podido observar que en los postgrados en Derecho
que sc ofrecen en nuestro medio universitatio, los alumnos que se hayan en
posesion del grado de magfster, exhiben una mayor seguridad y un orgullo
genuino frente a otros que carecen del grado. También he visto que entre los
alumnos que postulan a una maestria, quicnes prepararon una tesis muestran
una conviccién académica mayor frente aquellos que nunca la hicieron. Si
una modesta tesis de abogado puede ser objeto de satisfaccién, considere el
entusiasmo que puede despertar una tesis de magister o, mejor todavia, una
tesis de doctor.

En una novela de reciente data, Demonio del mediodia, Alonso Cueto,
describe el siguiente didlogo entre Renato de La Hoz, un abogado de origen
ayacuchano, inteligente y humilde con Celia Carlessi, bella egresada de De-
recho, amante del duefio del Estudio, don Ricardo Borda, mientras conver-
saban en Ja Calle de las Pizzas:

Renato termind su primer vaso de sangria y dejé los trozos de man-
zana en el paladar.

- Tengo mucho que aprender -dijo Celia-. A veces me pongo a
repasar. Yoy a acabar mi tesis este afio de todos modos.

- ¢Yalatienes avanzada?

- Tengo un monton escrito. Es sobre Derecho Familiar. Me inte-
resan los casos. Son como novelas. En casi todo lo que he visto,
los hombres tienen la culpa de los problemas de la familia.
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No obstante el dilema moral que afronta Celia Carlessi por su censu-
rable relacién con el jefe del Estudio, ha encontrado un tema que de algun
modo resuelve sus conflictos, una puerta de escape que se expresa precisa-
mente en un trabajo de investigacién. Muchas veces la tesis es también la
puerta de salida de nuestros problemas y un modo terapéutico de solucionar-
los o, por lo menos, disimularlos.

¢COMO SE ELIGE LATESIS?

Una cosa es elegir el 4rea de interés y otra muy distinta es escoger la
tesis. Escoger la tesis suele ser un problema delicado. En primer lugar se trata
de escoger un problema relevante discutido entre los especialistas. Debe dis-
tinguirse entre el fema y la tesis. El tema puede ser objeto de un libro de cardc-
ter descriptivo, por ejemplo, el contrato de franquicia. Un estudioso puede
escribir un manual sobre esta figura contractual, sehalando cudl es su natura-
leza juridica, sus modalidades varias, su origen histdrico, su tratamiento en el
Derecho comparado, etc. Tal como estd planteado el trabajo no estamos ante
una tesis. Recién se convertird en tesis cuando adquiera un perfil problemd-
tico, es decir, discutible o polémico, por ejemplo, st prepara un trabajo que
lleve como titulo La inconveniencia del uso de la franquicia en el Perd. No
serfan nunca tesis los trabajos que lleven los siguientes titulos: £/ tratamiento
de las sociedades andnimas abiertas en la nueva Ley General de Sociedades, El
divorcio en el Codigo Civil, Los delitos contra la vida en el Cddigo Penal, Regu-
lacion legislativa del impuesto a la renta, Todo sobre los ADRs.

Técnicamente hablamos de tesis cuando ellas contienen una hipdtesis, vale
decir, un problema. Al mencionar el téymino thesis hablamos de posicion, de Iy
postura que alguien asume sobre determinado problema, sea a favor o en con-
tra. Serian tesis las siguientes: Deficiencias legislativas en el tratamiento de
las sociedades anénimas abiertas, La necesidad de incorporar la separacion
de hecho como causal de divorcio, La conveniencia de ampliar el aborto eu-
genésico, La inconstitucionalidad del impuesto minimo a la renta, ;Por qué
debe suscribir el Pert la Convencidn del Mar?, Si existié Derecho entre los
Incas, La urgente desaparicién de laletra de cambio, Por [a eliminacién de los
tribunales unipersonales, ¢ Por qué la reforma judicial fue un fracaso: la ex-
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periencia en el cono Norte?, La ineficacia del Derecho del Medio Ambiente
en el Pert: el caso del transporte urbano en Lima Metropolitana, ;Por qué
es innecesaria la regulacién juridica interna del software?, El cargo de con-
gresista debe ser revocable, La inviabilidad de la conciliacién en la prictica
extrajudicial, Jurisdiccién notarial y procesos no contenciosos: una férmula
para la desjudicializacién, El teletrabajo no debe sustraerse de la proteccién
laboral, La compatibilidad como nuevo paradigma de la consumacién del
matrimonio y La incorporacién de [a herencia libre en el Derecho Suceso-
- tio. Se advertird que en todos estos casos se plantea una posicion, un reducto
 de defensa, es decir, se postula una tesis, Debe recalcarse una y otra vez gue la
tesis no es sino la exposicidn de una postura razonable, pero discutible. Nunca el
tratamiento descriptivo de alguna institucién, por nueva e interesante que esta
sea. Quien comenta toda una ley o una parte de ella no puede proponer una
tesis, salvo que la cuestione o convalide a través de una posicién que habré de
mantener desde la primera pagina hasta la tltima. Por esa razén en algunos
paises cuando se expone la tesis se dice que habra que defender la tesis con la
pregunta consabida: “;Cudndo defiendes tu tesis?”

Tal vez para entender mejor el significado de una tesis valdrfa la pena
recordar aquellas que se elaboran en la época medieval, que consistian tan
solo en la defensa oral de una posicién polémica: Los dngeles carecen de sexo.
Otro estudiante, con apoyo de las escrituras, retrucarfa: Los dngeles tienen
sexo masculine. Otro dirfa, a la luz de su bello aspecto: Los dngeles son mujeres.
Con el tiempo esta discusién ha perdido sentido para el hombre moderno,
pero como formulacién de un problema conservan toda su vigencia. Los an-
tignos sabian mejor que los modernos en qué consiste una tesis. Solo basta-
rfa cambiar el nombre de tesis por hipétesis. Precisamente, es un estupendo
gjercicio intelectual revisar las tesis presentadas en el Perd del ochocientos.
En esa época, estaba muy claro cudl era el problema de la investigacién y cudl
la hipétesis. Algunos titulos recogidos casi al azar lo demuestran: La mu-
Jer casada no puede ser testigo testamentario, Se puede ejercer el comercio sin
inscripcion en el registro de comerciantes, La pena de muerte es contraria a los
principios del Derecho Natural y debe abolirse, La embriaguez es cansa de plena
Justificacion en la consumacion del delito, El gobierno federal no conviene al
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Perdt, Las facultades extraordinarias concedidas al Poder Ejecutivo han contra-
viado al sistema republicano, Necesidad de unificar el Codigo de Comercio con
el Cédigo Civil, Debe concederse accidn al impotente pava pedir la nulidad de su
matrimonio, Conveniencia de prohibir la indagacidn judicial de la paternidad.

E QUE PUEDE TRATAR UNA TESIS DE DERECHO?

En Derecho no se pretende llegar al conocimiento objetivo. Se trata de

AN

una disciplina eminentemente argumentativa. De manera que en materia ju-
ridica no puede llegarse a probar verdades o mentiras. La tinica demostracién
a la que se pretende llegar consiste en convencer a los interlocutores sobre la
razonabilidad de la argumentacién. Las ciencias formales como las matemdti-
cas y lal6gica no tienen por qué entrar en conflicto con la realidad, no es pre-
ciso que cuenten con clla. Ni siquiera se ocupan de los hechos. Las ciencias
ficticas necesitan mas que la légica formal. En consecuencia, para confirmar
sus conjeturas requieren de la observacion o del experimento objetivo. Tie-
nen que descubrir en qué medida sus hipdtesis se cifien a los hechos. Tal es
¢l caso de la antropologia, la sociologfa y la cconomifa, pero, parcialmente, el
de la historia que estd sujeta, incvitablemente, a interpretaciones valorativas

del pasado.

El Derecho, en realidad, es una disciplina cambiante que tiene, en oca-
siones, la impronta de las ciencias formales, por ejemplo, la légica juridica.
Las llamadas corrientes analiticas —forma extrema del positivismo juridi-
co— consideran que el estudio o andlisis de las normas constituye el tnico
objeto posible de la ciencia juridica y que la herramienta para comprenderlo
adecuadamente es la 16gica. Pero también el Derecho suele ser una ciencia
fictica, por ejemplo, cuando asume la forma, las temdticas y los métodos de
la antropologfa, la sociologfa, la economia o la historia. El estudio de las re-
soluciones judiciales o administrativas, de la préctica empirica de abogados,
jueces v justiciables, de la mentalidad de letrados y tinterillos, de la represen-
tacién colectiva que determinada comunidad social tiene sobre la adminis-
tracién de justicia y del funcionamiento de las cortes, entre otros ejemplos,

no puede apoyarse sino en hechos.
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No debe olvidarse, sin embargo, que tanto el andlisis de las normas
como el de las resoluciones y los contratos admite el juego de la argumen-
tacién, es decir, el empleo de métodos especificos del Derecho, a saber, €l
método literal, la 7atio legis o la razén 16gica de la norma, el método histérico
o el descubrimiento de la voluntad del legislador, el método sistemidtico o
la ubicacién y concordancia de la norma en el marco de un sistema legal, el
método socioldgico o la conformidad y contraposicién de las normas a disci-
plinas sociales como la antropologia, la sociologia o la sicologfa. El Derecho
acoge también y promueve el empleo de mecanismos analégicos que llenan
las Jagunas legales que deja el legislador o que, simplemente, facilitan una in-
terpretacion conveniente, como el argumento apari (alli donde hay la misma
razén hay el mismo derecho), el argumento 4 maioris (quien puede lo més
puede lo menos), el argumento 4 minoris (quien no puede lo menos no pue-
de lo mas), el argumento afortiori (“Si A puede con mayor razén puede B” o,
la variante negativa si “A no puede con mayor razén no puede B”). Consiente
también el Derecho el empleo de la negacién de la analogia, a través del argu-
mento 4 contrario (“Sila norma no afirma es porque niega” o, “si la norma no
niega es porque afirma”)’. Este cardcter argumentativo no solo se aplica a las
normas legales sino también a otro tipo de reglas como las resoluciones y las
cldusulas contractuales, No existe, en realidad, ninguna norma que escape ala
interpretacion juridica por inequivoca que a simple vista parezca. El famoso
aforismo latino in claris non fit interpretatio (“Frente a la claridad no se hace
interpretacién”) supone una falacia arbitraria. Aun la norma legal, judicial o
contractual mds clara estd sujeta, ineludiblemente, a la interpretacién y a la
argumentacion.

Como se habrd observado, el Derecho constituye una disciplina de va-
rias caras como el rostro de Jano que, segtin el gusto o variabilidad disciplina-
ria 0 metddica, puede presentar las facetas de ciencia formal, fictica o argu-
mentativa. Se distingue de ellas precisamente por su carcter argumentativo
y porque no busca necesariamente Ja verdad, sino el convencimiento al que

S Ellector encontraré ejemplos de argumentacién juridica en las paginas siguientes.
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se llega a través de una argumentacién razonable. Muchas veces se olvida esa
naturaleza dindmica y mdltiple del fenémeno juridico. El tesista debe com-
prender que el Derecho estd conformado por: a) normas legales, jurispruden-
ciales, consuctudinarias y contractuales; b) por la interpretacién de dichas
normas por parte de jueces, legisladores, abogados, juristas y litigantes; c) por
la aplicaci6n efectiva de esas normas o, también, por la falta de eficacia para
su cumplimiento; y, d) por la representacién colectiva o individual, buena o
mala, que sobre las normas, su interpretacién o aplicacién tienen los letra-
dos o los legos. El Derecho es, pues, formulacién, interpretacion, aplicacién
e imagen. Usted puede elegir cualquiera de estas dimensiones o todas cllas
para forjar su tesis. Para expresar esta idea de manera mas sencilla usted po-
dria elegir entre tratar el estudio de las normas en sf mismas, la interpretacion
de que de ellas hacen sus destinatarios, su aplicacién en la practica forense o
judicial por medio de los casos, o por examinar la idea que sobre las normas,
las resoluciones y la prictica tiene la gente comiin o quienes disponen de un
titulo de abogado.

Tomemos un ¢jemplo: usted quiere ocuparse en su tesis del contrato
de anticresis, por el cual -para refrescar la memoria- el propietario urgido de
capital cede el uso y usufructo de un inmueble a otro, quien, a su vez, le pro-
porciona dinero. Al término del contrato, el propietario y deudor devuelve
el dinero que se presté y el acreedor devuelve la posesién del predio. En esta
figura contractual se han compensado de un lado, el pago de los intereses,
pues el deudor no tiene por qué pagarlos y, del otro, la ocupacién del inmue-
ble, dado que el acreedor solo tiene derecho a reclamar el capital que prestd.
Si usted decide tratar el tema desde una éptica legislativa inexorablemente
tendrd que revisar el Cédigo Civils si quiere reconstruir la interpretacién que
la justicia ha concedido a la figura, deberd usted revisar la jurisprudencia de
los tribunales; si quiere tener informacién sobre la practica, habré necesidad
de examinar un grupo de contratos de anticresis en las notarfas del lugar que
usted toma como marco geogrifico de su investigacién (digamos, las notarfas
del cono sur en Lima). Ahora bien, si usted quiere tener a la vista la imagen o
idea que el hombre comin tiene del contrato de anticresis, observe los avisos
econdmicos del diario E! Comercio u otros avisajes comerciales, por ¢jem-
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plo, aquellos de provincias. Advertird que en Lima escasean los anuncios de
anticresis, mientras que en los diarios provincianos estos abundan. Para los
habitantes de la capital, la anticresis ha perdido sentido econémico, proba-
blemente —y esto usted lo investigard— porque la modalidad mds apropiada
de capitalizacidn consiste en la exigencia de adelantos y garantias cuando se
ofrece en arrendamiento un predio. En provincias, por el contrario, ante la
escasa movilidad monetaria, no es posible reclamar adelantos y garantias por
varios meses en el arrendamiento, de modo que los propietarios carentes de
capital necesitan recurrir a la figura de la anticresis. Hasta ese momento to-
davia no se ha aclarado cudl es la percepeidn que los hombres de leyes ticnen
sobre la anticresis: ¢debe conservarse la figura o es mejor derogarla? Divida
a los letrados en cuatro grupos: juristas, abogados litigantes, magistrados y
notarios. Proceda luego a entrevistarlos. Arme para ello un cuestionario para
cada grupo y pregunte a los juristas las razones de su regulacion y sus opinio-
nes para preservar o desaparecer la figura, a los abogados sobre la incidencia
practica de la anticresis, a los jueces en tomo a su experiencia en casos de
anticresis, y a los notarios sobre la frecuencia con la que elevan a escritura
puiblica estos contratos. Como habri constatado para este caso todas las di-
mensiones del Derecho han sido cubiertas. Usted tiene una tesis perfecta.
Podré pronunciarse sobre la conveniencia o inconveniencia de preservar esta
figura juridica.

Pongamos otro ejemplo: los articulos 6° y 7° del Cddigo Civil solo
autorizan la donacidn altruista de partes del cuerpo o-de 6rganos y tejidos,
siempre que no perjudiquen gravemente la salud o reduzcan sensiblemente el
tiempo de vida del donante. Usted ha decidido tratar una tesis que lleve por
titulo La necesidad de incorporar la compraventa de drganos y tejidos. En pri-
mer lugar, habra de estudiar concienzudamente la legislacién de la materia y
exponerla criticamente. A continuacidn, revisar la jurisprudencia nacional y
extranjera sobre venta de drganos, a fin de comprender la interpretacién que
las cortes han utilizado. Luego, para comprender la dindmica practica, obten-
dri informacién en las clinicas y hospitales sobse si predomina la venta o la
donacién de érganos y tejidos. Incluso puede armar una pequefia estadistica.
Para conocer la mentalidad de la gente comun, revisard los avisos comercia-
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les. Comprobar4 usted que muchas personas ofertan sus érganos y tejidos
por un precio, en lugar de ofrecerlos en donacién. De este modo usted ha
reconstruido, casi sin proponérselo, la percepcidn social frente al problema.
Proceda luego a entrevistas a juristas y médicos comprometidos con el tema
y tendrd a la vista la representacién social de los técnicos. Lo propio puede
hacerse con cualquier otro tema. Pruebe, a manera de préctica, con el alquiler
de vientre, la reforma del poder judicial, la credibilidad del Indecopi o de la
SUNAT, o bien su propio tema. Piense simplemente en la base normativa, la
jurisprudencia o resoluciones, la prictica misma (que usted conoce) y busque
informacién sobre la representacién social que tiene la gente técnica y lega
sobre el particular. Mediante ese mecanismo podr4 usted reconstruir los cua-
tro vectores que conforman el Derecho: norma, interpretacién, aplicacion y

percepcidn social.

Una perspectiva totalizadora del Derecho habrd de convertirlo a us-
ted en un especialista en la materia. Nadie -para decirlo descarnadamente- le
vendrd con cuentos. Fl dominio de la materia legislativa ya constituye una
importante informacién, por lo menos, desde un punto de vista profesional.
Pero, usted no se contentard con clla. Los abogados que solo conocen las
leyes, en los medios universitarios y por parte de otros colegas que se sien-
ten superiores, reciben el nombre de “codigueros”. Los académicos les llaman
“empiricos’, “pricticos’, “artesanales” o con un nombre que sin ser ignomi-
nioso en lo absoluto, procura descartarlos como investigadores: “abogados
litigantes, les motejan desde su torre de marfil. Pero el codiguero puede re-
montar la pequefiez de sus alcances con el estudio de otras fuentes como la
doctrina, la jurisprudencia y la practica misma que, esta vez, serd vista como
objeto de estudio.

LOS TEMAS JURIDICOS DEL DIA ALLI PUEDE ESTAR SU TESIS

Se sorprendera que los temas de tesis lo rodeen por donde vaya. Lo im-
portante es que usted como estudiante de Derecho o abogado encuentre en
las cosas o en las actividades cotidianas que parecen banales, el perfil juridico.
Veamos su itinerario desde que comienza cl dfa. Haga la prueba y tome un
lapicero y una libreta para anotar lo que le ocurrié 2 lo largo de la jomada y
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puntualice las facetas que tienen relevancia para el Derecho. En cualquicra de
esas circunstancias hallard usted su futura tesis. Imaginemos que se levantaa
las 6.30. Lo primero que hace es lavarse la boca y afeitarse. De pronto encuen-
tra que la pasta dental que compré la noche anterior en un supermercado
tiene un sabor inaguantable y despide un fétido olor, muy diferente al usual,
Tiene a la vista un caso eventual de responsabilidad civil por producto de-
fectuoso, Superado momentincamente el percance se dirige en seguida a su
gimnasio. El instructor le alcanza una rutina de ejercicios. Usted se cmpefia
en seguir las indicaciones al pic de la letra. Sin cmbargo, mientras levanta pe-
sas siente un profundo dolor en el corazdén. No interesan tanto aqud los efec-
tos reales que pueden dar lugar a un caso judicial, cuanto las consecuencias
imaginarias que podrian motivar una tesis de responsabilidad civil derivada
de la practica en los gimnasios y la posible exoneracién de responsabilidad del
instructor y del duefio del gimnasio al no haberles advertido usted que pade-
ce de una enfermedad cardiaca. Regresa a casa prende el televisor para ver las
primeras noticias del dia y lee un peritdico serio. En un canal se pasa infor-
maci6n politica y se entera de que el jefe de Estado, que a toda costa pretende
la reeleccién presidencial, sigue en su empefio de “inspeccionar” obras publi-
cas que acaban de inaugurarse en forma simultdnea a su inspeccién, y que lo
mismo piensa hacer el Alcalde que se postula nuevamente. Si le interesan los
temas constitucionales tiene alli un tema de tesis: La inspeccidn de obras como
impedimento electoral, Lee también las paginas internacionales del diario £/
Comercio que continta trayendo informacién sobre los ataques rusos sobre
Chechenia. A pesar de la distancia simpatiza usted con el movimiento de
liberacién de ese pueblo olvidado. Tiene allf otra tesis si el Derecho Inter-
nacional le apasiona: E/l derecho de determinacion de Chechenia como Estado
autdnomo. Mas cerca de la coyuntura, atdnito observa el ataque simultdneo
de terroristas suicidas contra las Torres Gemelas de Nueva York, quienes tras
haber secuestrado aviones comerciales con pasajeros y tripulantes a bordo,
impactan sobre las estructuras de aquellos edificios provocando la muerte de
seis mil personas. La respuesta norteamericana contra los fundamentalistas
isldmicos no se deja esperar. Reaccién que usted también contempla desde
la comodidad del sofd o de la cama, Surgirfan de allf algunos otros temas

GRUPO EDITORIAL LEX & TURIS 41




COMO HACER UNA TESIS DE DERECHO Y NO ENVEJECER EN EL INTENTO / CARLOS RAMOS NUNEZ

de Derecho Internacional, segiin juzgue los bombardeos sobre los objetivos
militares -y a veces civiles-. Por ejemplo, El derecho de un Estado a repeler
la agresién terrovista extranjera, o bien, bajo la forma de un problema: ;Es
conforme al Derecho de Gentes el atagque contva un Estado que protege o tolera
el terrovismo internacional? Acaba la guerra y desde las mismas ondas de la
televisién observa que los prisioneros del . 4/-Qaeda son reducidos en la base
de Guantdnamo -en territorio cubano- a condiciones miserables de vida. De
tal hecho surgen, asimismo, las posibilidades de una tesis: s Puede un Estado
sustraerse a las obligaciones humanitarias y penitenciarias sobre la base de la
extraterritorialidad?

Observa en la televisién el ataque norteamericano sobre Irak o la resis-
tencia feroz de los iraquies sea por nacionalismo o religiosidad. De allf puede
extraer numerosas tesis, a saber, La inutilidad de las Naciones Unidas en los
conflictos internacionales: el caso de Irak, La condicion juridica de los detenidos
por terrorismo en la guerra contra el fundamentalismo islamico; Fundamen-
talismo religioso y Derecho.

Todos los dfas nos han bombardeado los medios con el fallecimien-
to del Papa Juan Pablo II y su sustitucion por el cardenal alemdn Ratzinger,
ahora Benedicto XVI. No tiene idea de la cantidad de temas de Derecho Ca-
nénico que pueden extraerse de esa noticia. Por ejemplo, La sucesion papal:
sun sistema mondrquico?; Reglas de sucesion papal: su evolucidn histdrica; Juan
Pablo Iy Benedicto XV1 frente al aborto y el control de la natalidad, Derecho
catdlico: sprogresismo o conservadurismo en la problemitica juridica contermpo-
rdnea? entre muchos otros.

Si usted mismo realiza la adquisicién de alimentos para el desayuno en
la pequefia bodega o panaderia de la esquina y observa que existe una notable
diferencia entre el precio de los alimentos en los supermercados y el precio
alto de la bodeguita, puede encontrar otro tema de tesis: La compraventa al
menudeo y su naturaleza juridica: jotva forma de contrato por adhesion? Mien-
tras toma ¢l desayuno opta por revisar las paginas econémicas de su diario
favorito (que no debe ser E/ Chino) y encuentra que se hallan inundadas de
columnas que ofertan prestaciones sexuales, también se le puede ocurrir un
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tema de tesis: E/ corretaje sexual: naturaleza y consecuencias juridicas. (Se sabe
de parroquianos que pidieron rubias argentinas -tal como aparecia en el en-
comiastico aviso-pero les enviaron jévenes mestizas de cabello tefiido, que
con acento argentino, les explicaron que habfan vivido en el pafs del sur como
inmigrantes indocumentadas). O como resultado de esa misma experiencia:
;Debe intervenir el Indecopi por fraude en la oferta de las prestaciones sexuales:
Una perspectiva desde el Andlisis Econdmico del Derecho?

A las 8:00 a.m., se dirige a su trabajo y considerando que la recesién
lo ha afectado, carece de auto propio, le conviene tomar una combi. De alli
también puede surgir un tema de tesis Informalidad y Derecho: el contrato de
transporte en combi. Si tiene mds recursos llegar a su trabajo en un taxi rapi-
do, el Tico de la Daewoo. En ¢l instante puede surgir un tema de tesis para
usted: E/ contrato de seguros para taxis: el caso de los antos Tico. Si, por el con-
trario, arriba en un BMW importado de su propiedad y, segin la administra-
cién de Aduanas, no ha pagado todos sus impuestos, no por ello le falta un
problema juridico parala tesis: La importacion de autos de lujo y la imposicidn

Jiscal. Si se traslada a pie, ya sea porque el centro laboral se halla cerca, porque

la crisis lo mata o porque el cardiélogo lo ha recetado, entre muchas ideas que
vendrin a su cabeza -las caminatas tienen esa otra virtud- se encontrard con
diversos temas de tesis a partir de todo lo que observe o le ocurra: Un nuevo
sisterna de multas por infracciones de transito, La judicializacién de las faltas
de transito, Peatones infractores y la ineficacia del nuevo reglamento de trén-
sito. En el trayecto pueden ocurrir también acontecimientos dramdticos que
inspiren su tesis: ¢Se rompe el nexo causal de la responsabilidad civil por los
dafios derivados del cruce irregular en vias rdpidas? La atribucién de respon-
sabilidad civil por omisién a las municipalidades.

Como abogado encontrard en su trabajo infinidad de asuntos juridicos.
No podemos sugerirle un tema concreto, pero si recomendarle que haga una
lista de los problemas legales que como practicante o profesional examina.,
Todos ellos constituyen casos, no importa la cuantia que se halla enjuego ni
su banalidad, sino la inadecuacién de normas o instituciones a la préctica
misma. No le gustd la manera cémo se pacta el joint venture de la pequeia
empresa que asesora; no logra convencer a un inversionista extranjero sobre’
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los estrechos limites de un contrato de opcién; no disuadié a su cliente de
que no puede defenderse de las amenazas o acosos sexuales que recibe a través
de Internet; no consiguié que un banco acepte el pago a cuenta de su cliente
frente a un crédito principal, no le acepté Indecopi, una denuncia por el pla-
gio de una obra no inscrita, pero divulgada; sigue preso su cliente no obstante
que superé el término de detencion que reclamaba el fiscal; no acepté el juez
la determinacién de pensién provisional para un juicio de aumento de pen-
sién alimenticia. En todos estos casos existe una inconformidad que puede
constituir perfectamente ¢l tema de una tesis. A lo largo del dia encontrard
también multiples inconvenientes: la pensién del colegio o de la universidad
de sus hijos se incrementé subitamente, la empleada doméstica que contratd
ayer en una agencia de empleos abandon6 su casa, su mujer lo dejé, el marido
no regresé més después de ir a comprar pan para el desayuno, cerré la zapa-
terfa donde dejé sus calzados para su reparacién o la lavanderfa donde dejé
varios temas, le robaron la billetera y las tarjetas de crédito, le llegé un saldo
altisimo por la adquisicién a crédito, su hijo de 27 afios lo demandé por ali-
mentos, le invadieron la propiedad. Si para un simple mortal esos problemas
son simplemente situaciones, para usted, abogado o camino a convertirse en
tal, pueden ser potenciales temas de tesis. Por tltimo, las tesis no son siempre
el resultado, ni tienen por qué serlo, de una reflexién intelectual pura, sino
también de vicisitudes de la existencia humana. Asi, tendriamos tesis -hechas
con mayor ahinco- como las siguientes: s Es conveniente la regulacion estatal
de las pensiones educativas de colegios privados?-, Agencias de empleo y fraude:
el costo de la informalidad; La liberalizacion de la prueba en la causal de aban-
dono del hogar conyugal; Vigilancia administrativa en la apertura y cierre de
locales comerciales; El seguro por vobo de dinero y tarjetas de crédito: oportuni-
dad de la denuncia; La usura legal en los establecimientos comerciales y la inde-
fension de los consumidores; El abuso de derecho en la obligacion alimentaria a
Javor de mayores de edad, Las innovaciones jun nuevo modo de adquisicion de
la propiedad? Seguramente se quedard sin matricula para sus hijos, sin domés-
tica, sin conyuge, sin zapatos o trajes, sin dinero y tarjetas de crédito, pagard
indefinidamente sus saldos, abonard pensiones alimenticias hasta cuando sea
anciano, no impedir4 la adjudicacién a los invasores por el Cofopri; pero le
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queda el consuelo de haber ganado un tema de tesis y, quién sabe, a partir de
allf con un mejor dominio del asunto, hasta logre revertir todas o cualquiera
de estas situaciones a favor suyo.

Supongamos que regresa a casa alrededor de las 8.00 p.m. En el camino
de retomo la combi o el auto en el que va sufre un choque. Surge entonces de
inmediato otro tema de tesis: La ineficacia de la autoridad de trinsito frente a
los accidentes vebiculares. En el camino observas que varios vehiculos se han
pasado la luz roja, piensa entonces en otra tesis: La incompetencia policial

- Jrente a las infracciones de trdnsito en Lima cuadyada. Si colisioné con el hijo
‘deun general y el atestado sale en contra tuya, tiene también un tema: Poder y
accidentes de trdnsito en Lima: por donde se quiebya la pira. En el camino visita
un supermercado y efectia ciertas compras. La tarjeta de crédito entonces
arroja de pronto un saldo en negativo y no se halla en condiciones de pagar
en circulante. De alli puede surgir un tema de tesis: Desactivacidn de tarjetas
de crédito con fondos bancarios: sus consecuencias legales.

Cuando se encuentra en su casa halla que las cerraduras de las puertas
de entrada han sido quebrantadas y que de ella se han llevado varios equi-
pos electrénicos. Llama a la policia y le reclaman una lista de sospechosos.
Como no tiene idea de quiénes han ingresado a su domicilio, ademas de
indignarse con la policia, bosqueja una tesis: La apertura de instruccidn pe-
nal contra los no identificados. Por la noche revisa el horéscopo para ver si
le ofrece alguna pista, pero ¢l astrélogo le recomienda invertir en la bolsa.
Lo asalta de pronto otro tema de tesis: Dasios por predicciones financieyas.
Por la noche navega por Internet en su computadora portatil (que se salvd,
pues por suerte la llevé al trabajo) y asoman a su mente varios titulos: La
contratacion por corveo electrdnico, Elmatrimonio por chat, Los hackers ante el
Derecho Penal peruano. Si en la madrugada debe viajar en avién por razones
profesionales, verd que al dorso del boleto se incluyen cldusulas generales de
contratacién y que ademds tiene un seguro de vida que fue pactado también
a través de cldusulas generales. Ya tiene el tema que tanto lo seducia: Autono-
mia privada y cldusulas generales de contratacién: los casos de los pasajes
aéreos y el seguro de vida.
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No debe sorprender la estrecha relacién entre la vida y los temas de las
tesis. En efecto, los temas vienen y pasan de moda conforme a los cambios
politicos, econdmicos, técnicos, sociales y culturales en general. Basta revisar
los catdlogos de las tesis universitarias para comprobarlo. La coyuntura vital
impulsa también el tratamiento o la desestimacién de numerosos trabajos de
tesis. Un amigo y ex alumno, presidente de una Corte Superior de Justicia,
advirtié que a pesar de las numerosas reuniones de coordinacién con las au-
toridades de su localidad, los jévenes pandilleros responsables de violencia
juvenil, después de ser sentenciados no cumplian con las penas de servicio
comunal. Advirtié que en los escalones inferiores de la administracién pu-
blica existia tanta corrupcién que para los pandilleros y sus padres cra senci-
llo obtener un certificado que diera cuenta de un supuesto pero inexistente
servicio. Luché cuanto pudo para lograr la eficacia real de la norma. Cuando
advirtié que era muy poco lo que podia hacer, convirtié a ese problema prac-
tico en un tema de tesis de maestria: fnoperatividad legislativa en la violencia
Juvenil.

Otro amigo, vinculado como profesor universitario a la actividad aca-
démica, intentaba lograr una plaza de profesor permanente en una presti-
giosa universidad privada. Era uno de los pocos que habia logrado concluir
con éxito sus estudios de doctorado en una universidad anglosajona, pero su
frustracién crecia afio tras afio al darse cuenta que la Facultad de Derecho
proponia para su nombramiento a profesores contratados que apenas habfan
terminado sus estudios de pregrado o, cuando mucho, habfan obtenido en
universidades norteamericanas ¢l grado de master tras la simple aprobacidn
de un semestre del plan de estudios sin tesis o algo que se le parezca. Morti-
ficado por la injusta postergacion escribi6 un articulo -que de no hallarse en
posesién del doctorado pudo haberse convertido en tesis-. En el artfculo ex-
plicaba el poco esfuerzo intelectual que suponia la obtencién de un grado de
Master in Law en los Estados Unidos y la distancia que lo separaba de un Ph.
D (Doctor en Filosofia en determinada materia, el grado m4s alto del sistema
universitario en norteamérica). Su trabajo tuvo un tremendo impacto prac-
tico y pudo haber inspirado numerosas tesis: La homologacion de los grados
académicos de universidades anglosajonas, Derecho universitario en Norteameé-
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rica: los grados y titulos; Perspectiva comparatista entre el sistema universitario
anglosajon y el latino en materia de titulos y grados.

La destitucién de diplométicos, oficiales y subalternos de policia, ma-
gistrados del Poder Judicial y del Ministerio Pablico suscitarfan numerosas
tesis universitarias, a saber, Arbitrariedad politica y carrera piblica, Destitu-
cidn de magistrados y debido proceso; Escalafon policial y abuso gubernativo.
Aun cuando muchos de los funcionarios defenestrados lograrfan su resti-
tucién, la elaboracién de las tesis constituirfa un alivio no solo intelectual
sino también moral, una suerte de mecanismo reivindicativo de naturaleza
académica.

En realidad, cualquier asunto vital bueno o malo puede convertirse en
tesis universitaria, tanto mas en la medida que nos duelan o nos alegren. Pro-
bablemente, mds en el primer sentido, habida cuenta de la disconformidad
entre el sistema legislativo y la realidad existencial, que, como es obvio, resul-
ta de la injusticia.
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¢QUE ES UNA TESIS?

En el medio universitario local pareciera que los términos “tesis”, “mo-
nografia’, “memoria” y “ensayo” fueran intercambiables. Sin embargo, en el
campo de la investigacién cientifica, la palabra zesis tiene un significado muy
concreto: etimolégicamente equivale a “posicion’, y describe a un tipo de di-
sertacién escrita, mediante la cual el postulante a un grado académico exami-
na un problema tedrico o prictico de la disciplina en que piensa graduarse,
hasta llegar, a través del razonamiento y lalégica, a aquellas conclusiones que
son ¢l resultado de una creacién académica, debiéndolas defender o sustentar
ante un jurado. Hacer una tesis significa: a) delimitar un tema controvertido
y proponer tentativas de respuesta; b) reunir un cuerpo de datos en tomo a
ese tema; c) organizar esos datos para posibilitar su interpretacién; d) reto-
mar al tema a la luz de la informacién recolectada; ) dar una forma coheren-
te a las inferencias obtenidas; v, ) comunicar las conclusiones a quienes estén
interesados en el asunto de que versa la tesis.

No debe perderse de vista que la tesis es una investigacién cientifica.
Ello implica un esfuerzo de sistemética y de rigor en el trabajo, que debe tra-
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ducirse en una clara formulacién del asunto que se va a investigar, de las herra-
mientas tedricas y metédicas de que se va a servir el tesista, y de los objetivos
a que se aspira llegar con la investigacién. Por ello, la tesis debe presentar un
problema o contener una idea que sea demostrable. Las verdades per se no ne-
cesitan demostracién, ni cabe respecto a cllas discusién o polémica. La tesis
tiene que ser demostrada mediante el razonamiento, por una o mds series de
pensamientos concatenados que devienen en conclusiones. La tesis importa
en el proceso demostrativo tres momentos: a) la proposicién o hipdtesis, es
decir, aquellas afirmaciones categoricas que anticipadamente se plantean en
forma puramente enunciativa y que delimitan el contenido de la tesis; b) la
demostracion, que es la parte fundamental de la tesis. Su estructura es la expre-
sién fiel de la proposicién, pero en grado probatorio; y, ¢) las conclusiones, que
constituyen un retomo a la proposicién, con una apretada sintesis de cuanto
se logré probar.

Se advertird que la hipétesis es el centro de un trabajo de tesis. Podria-
mos decir que es lo mismo. Tomemos un ejemplo: alguien prepara una tesis
sobre Securitizacidn: un nuevo instrumento ﬁnanciem Normalmente, las tesis
de Derecho mal planteadas abordan su temdtica de la siguiente manera: a)
antecedentes histdricos; b) Derecho comparado; c) legislacién nacional; d)
propuesta; v, e) conclusiones y recomendaciones. No se advierte, ni siquiera
en el titulo del trabajo, hacia dénde se dirigira el curso de la investigacion,
cudles son los problemas tedricos y practicos que se pretende solucionar, ni
cudl es la disciplina a la que se brinda un nuevo conocimiento juridico. En
realidad, una tesis en tomo a ese tema debiera plantearse del siguiente modo:
Securitizacion, la utilidad de este nuevo instrumento financiero en el mercado
peruano. Solo de esta manera serdn consideradas todas las fases de la demos-
tracién, desde la formulacién de hipétesis hasta las conclusiones, pasando
por ¢l proceso de confrontacién con la evidencia recolectada.

Otra caracteristica fundamental de la tesis radica en su naturaleza pro-
blemdtica. Es imposible emprender una tesis y terminarla sin una proposi-
cién controvertida. Tal proposicidn debe entrafiar un problema. Si la tesis
tuviera por objeto una materia indemostrable o ya demostrada, no serfa tesis.
De alli que su cualidad esencial sea la novedad u originalidad. La novedad
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se asocia a la perspectiva, la concepcidn, la existencia de nuevas fuentes, de
ningtin modo al tema, que incluso puede ser viejo, recurrente o manido, mas
si no ha sido examinado plenamente siempre habrd algo distinto que descu-
brir®, Es frecuente que un estudiante elabore, por ejemplo, una tesis sobre
conciliacién. Serd inevitable que muchos alumnos se ocupen de un tema que
estd de moda durante un cierto tiempo, pero unos pueden estar a favor de la
figura, otros en contra. Algunos pueden ocuparse de la conciliacién en el De-
recho de Familia, otros en el Derecho del Trabajo, otros en el Derecho Penal,
bajo la forma de “principio de oportunidad”. Otros incluso de su perspectiva
histérica, otros de la conveniencia de una reforma. De manera que podra de-
cirse algo que otros no han dicho. Alli-descansa la contribucién o el aporrte.
Puede ofrecerse como tesis en el Derecho un nuevo sentido interpretativo
en tomo a un texto juridico o acerca de una o varjas resoluciones judiciales,
la identificacién de un manual de Derecho o la biografia intelectual de un
jurisconsulto. En todo caso, la tesis debe producir una obra que suponga un
aporte por modesto que sea en el drea en la que se desenvuelve.

La profundidad es otro de los requisitos esenciales de la tesis. Con la
tesis debe penctrarse en la sustancia misma de la proposicién y no solo en
las cualidades externas o fenomenoldgicas. La tesis consiste en un sistema
sélido de pruebas y conclusiones. Es necesatio, sin embargo, prevenirse de
la “inflacién verbal engafiosa” a que alude Zubizarreta’, para concentrarse cn
la demostracién de aquello que se propone como hipétesis primero, y que
serd la tesis después. Adicionalmente, la tesis debe evidenciar nidad. 1.a uni-
dad es el principio arménico de las partes con ¢l todo. La unidad en las tesis
es la armonfa de todas las ideas, tanto principales como secundarias, con la
proposicién. La unidad comporta perfecta concordancia entre proposicién,
demostracién y conclusiones. La proposicidn es el hilo conductor, la idea
fundamental a la cual las otras ideas secundarias quedan subordinadas.

6 Eco, Humberto. Cdmo se bace una tesis. Gedisa, pp. 18-19.

7  Zubizarreta, Armando. Lz aventura del trabajo intelectual. Como estudiar e investigar.
Mcéxico: Fondo Educativo Interamericano, 1986, p. 80.
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LOS RASGOS DE LATESIS

Ademds de las caracteristicas propias de la investigacion cientifica en
general, la tesis presenta algunos rasgos caracteristicos, que son la comunica-
bilidad, la originalidad, el rigor conceptual y metédico, y la erudicion.

Una tesis es comunicable, no es privada, secreta, ni clandestina. Qui-
siera recordar aquf una anécdota curiosa. Un antigno alumno acusaba a las
bibliotecarias de una prestigiosa universidad de haber colocado su tesis en
una sala de lectura, habilitada para el estudio interno de estos trabajos de in-
vestigacién. Querta que nadie la leyese. Curiosamente, nunca publicé la tesis
ni hizo esfuerzos por convertirla en libro, o siquiera en articulo o monogra-
fia. Una alumna sustrajo su tesis de la biblioteca y nunca volvié a reponetla,
pues, como sostuvo, en ella habia criticado la posicién de un congresista y
no querfa malquistarse con él. Otra evité que la tesis fuera resefiada en una
revista universitaria, dado que consideraba que la recension era muy critica.
La directora de la biblioteca de una prestigiosa universidad decidié un dia,
aduciendo razones de espacio, incinerar todas las tesis pertenecientes a su
fondo. A fin de conservar el contenido hizo que se reprodujeran en micro-
film. Ademds de perderse una rica documentacién valiosa por si misma, mds
all4 del contenido, el nimero de lectores en sala disminuyé ostensiblemente
por dos razones: a) no habian suficientes aparatos de lectura de microfilm; b)
la lectura en microfilm era pesada y el uso del aparato complicado.

El caricter comunicativo que tiene una tesis hace que ella esté abierta
al conocimiento y pueda ser aprovechable. Asi, un amigo preparé una tesis
sobre Cajas municipales de empesio. El trabajo era objeto de consulta perma-
nente de los interesados. Obtuvo a la larga el tesista un trabajo en esa dreay
después Otro trabajo ain mejor. Y a pesar de que su investigacion no se publi—
c6, acabé siendo ttil en el plano prictico y tedrico para los profesionales que
laboraban en esa 4rea. En realidad, una tesis es titil, para bien o para mal. EI
método cientifico otorga la forma pero no ¢l contenido. La tesis puede usarse
para liberar o para esclavizar. Un joven politico, con un rico aparato tedrico,
prepard una tesis que procuraba demostrar que el Perti nunca fue colonia de
Espafia y que el uso del término “colonial” no era conveniente, despertd asi
la simpatfa de los sectores conservadores que auspiciaban al gobierno fuji-
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morista y que compartian posturas similares -la idea de un gobierno fuerte y
estamental-: un dfa lo llamaron para decirle que habia sido incluido en un lu-
gar preferente de la lista parlamentaria, Otro alumno, en el extremo opuesto,
prepard una tesis sobre La ley Cantuta y la violacion de los devechos humanos
por el Tribunal Supremo: fue llamado por una ONG para ocupar alli un papel
protagénico. Otra muchacha confeccioné una tesis sobre La responsabilidad
civil de los médicos. Su trabajo fue ponderado por el gremio médico, pues pos-
tulaba Ja exoneracién o limitacién de la responsabilidad profesional, resulté

- entonces contratada como abogada de una clinica importante. La comunica-
cién de una tesis facilita precisamente este prestigio, sean buenos o malos los
valores que alli se definen.

La tesis de Derecho no tiene que ser necesariamente verificable. Pero
tiene la obligacion de ser convincente y que disponga de informacion empivica
suficiente. Podrfa apoyarse en la observacion, pero no siempre en la experi-
mentacién. Lo mds probable es que sus resultados sean inconstantes. Tome-
mos un ejemplo: una comunidad campesina quiere ser evaluada a partir delos
viveres que se le suministran. El experimento consiste en entregar alimentos
a los comuneros y, también, en privarles de ellos, midiendo la reaccién social
que pudieran asumir. Un experimento de este tipo, auspiciado por la Fun-
dacién Ford, se hizo en los territorios de la de la antigua repablica alemana.
El megaproyecto consistia en separar varios grupos. A uno de ellos no se les
entregaba absolutamente nada; a otro se le entregaba bienes y servicios, pero
se les suspendia el suministro repentinamente. A otro grupo se le colmaba
de bienes y servicios. El experimento procuraba demostrar en qué medida el
asistencialismo socialista de la Repuiblica Democritica Alemana pervivia en
la mentalidad de la gente y de qué manera colisionaba con los valores auspi-
ciados por una economia de mercado. Un proyecto de este género no solo se
halla expuesto a impugnaciones éticas, sino que también sus resultados serfan
imprevisibles y errticos. Las personas y los grupos dificilmente reaccionan
de manera uniforme. Concutren una serie de variables que se le escapan de
las manos al investigador.

En ciertas disciplinas como la sociologfa del Derecho y la antropologia
juridica la observacidn directa es crucial, aunque no necesariamente lo sea la
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experimentacion. Esas tesis tendrian entonces una base empirica, mas no una
base experimental. En estos casos las hipdtesis, como suposiciones que se po-
nena prueba, no tienen por que pasar por la experimentacion, requieren s de
un soporte empirico. Reclaman, pues, hechos y datos. Pensemos, por ejem-
plo, en una tesis que se denomine E/ linchamiento como mecanismo alternati-
vo de justicia popular: la experiencia en Huayciin (1995-1999), o en otra que
indaga sobre Derecho y costumbre en las comunidades indigenas de Victor Fa-
Jjardo, o mas bien, El impacto de la cultura juridica occidental en el mundo in-
digena entre los campesinos aymaras de Juli. El experimento consistirfa aqui en
una deliberada omision de los érganos oficiales de administracién de justicia
o de policia frente al cumplimiento eficiente de sus deberes institucionales,
lo cual parece inimaginable; la experiencia, en cambio, verifica la inaccién o
ineficacia de la autoridad piblica frente ala delincuencia, a partir del estudio
de casos concretos que pueden recogerse en fos archivos policiales o judicia-
les. Veamos otra presunta tesis: La entrega de terrenos a invasores: sufragio y
propaganda electoral. Consideramos que se trata de demostrar en dicho tra-
bajo que Ja donacién de lotes para vivienda produce directamente la cosecha
de votos a favor del candidato que concede este beneficio. La investigacién
tendria que concentrarse en el resultado de aquellas mesas de sufragio donde
votan los favorecidos. Trabajos parecidos podrian emprenderse a partir del
impacto que en la cultura politica de ciertos sectores sociales ocasionaron los
diarios chicha El Chino, La Yuca, El Masianero y otros, o los talk shows que
patrocinaran la candidatura oficial y fueron patrocinados econémicamente
por el gobierno de Fujimori. La base empirica de tales estudios no serfa dificil
de llevar cabo si se cuenta con todas las ediciones del semestre que precede a
las elecciones. Bastaria una lectura critica y la elaboracién de ciertas estadisti-
cas de la propaganda a favor de la candidatura oficial y los ataques a los oposi-
tores, de un lado; y del otro, un muestro de las posturas politicas e ideoldgicas
de los consumidores habituales de estos productos politicos para confirmar
las hip6tesis. Se advertird que en todos estos casos se cuenta con informacién
empirica, pero se carece de experimentacion. Esta, sin cmbargo, podria apa-
recer en aquellas situaciones, de por si singulares, de sicologfa social o politica
sicosocial. Quien elabore la tesis tendria que haber participado o conocer de
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cerca tales acciones que corresponden a megaproyectos estatales o de grandes
corporaciones. El estudio de la conducta humana a partir de la publicidad o
de acciones poh’ticas o econdmicas, tomando como base la experimentacion
social, ofrece grandes posibilidades, siempre que se cuenten con datos sustan-
ciales de primera mano y se tengan los medios a disposicién. Es evidente, sin
embargo, que tales acciones sf existen y han revelado una gran eficacia.

La tesis no puede prescindir de su naturaleza metddica. Una tesis no
puede ser errdtica, su disposicién de los métodos asoma desde su plantea-
miento. Las metodologfas no proveen de recetas infalibles, sino tan solo un
conjunto de prescripciones falibles. La ciencia —incluido el Derecho— es
esclava de sus métodos. Una tesis sin método es inconcebible, por arcaico
que este sea. De la metodologia surge en primer lugar su cardcter sistematico.
Sucede que la ciencia no es un agregado de informaciones inconexas, sino un
sistema de ideas conectadas 16gicamente entre si. Lo menos que puede pedir-
se de una tesis de Derecho es una vocacion sistematica, es decir, de orden, de
disposicién légica. Como ha escrito Mario Bunge, algunos estudiosos han
negado la existencia del método cientifico, sosteniendo que “la ciencia es lo
que hacen los cientificos, y hay tantos métodos cientificos como hombres
de ciencia’. Es verdad que en ciencia no hay caminos congelados y que la in-
vestigacién se abre camino en la selva de los hechos. Inclusive los cientificos
elaboran su propio estilo de pesquisa. Sin embargo, deben haber ciertas pau-
tas para plantear problemas y poner a prueba las hipétesis. Los cientificos
no son soldados que cumplen obedientemente todas las reglas ni bandoleros
que las transgreden a cada instante. No hay avenidas hechas en ciencias, pero
hay en cambio una brdjula mediante la cual a menudo es posible estimar si
se estd sobre una huella promisoria. Esta brdjula es el método cientifico, que
no produce automaticamente el saber, pero que nos evita perdemos en el caos
aparente de los fenémenos. La investigacién no es errdtica sino metddica;
solo que no hay una sola manera de sugerir hipétesis, sino muchas maneras.
Las hipétesis no se nos imponen por la fuerza de los hechos, sino que son
inventadas para dar cuenta de los hechos. Las reglas entonces no son rigidas,
sino plasticas. M4s que descubrir la verdad, evitan detectar errores: no son

canones intocables.
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La metodologia no entrafia un fin en si misma, sino tan solo una herra-
mienta que auxilia al investigador. Por eso se equivocan ciertos metodblogos
cuando pretenden convencer a sus lectores o a sus alumnos que deben usar
hipétesis generales y particulares. Incluso, recuerdo a uno que sostenfa muy
suelto de huesos que la tesis debia contener una hipétesis general, cinco hipé-
tesis particulares y tres variables. La anécdota recuerda al lecho de Procusto
de la leyenda griega: ¢l gigante Polipenion o Damastes se apoderaba de los
caminantes y los hacfa sufiir un horrible suplicio que consistia en tenderlos
en su lecho y, si después de atados, no cabfan en la longitud, los estiraba hasta
que pudiesen caber, pero, si por el contrario, su estatura sobrepasaba a la le-
cho, les cortaba la parte de las piernas que les sobraba. A tales metoddlogos
habria que aplicarles el mismo castigo que infligié Teseo al bandido: cortarlo
para que cupiera en su lecho mortifero. Lo curioso es que muchos de estos
metoddlogos no pueden exhibir una investigacién orgnica. Estudian, pues,

una metodologfa inerte.

La tesis debe ser rigurosa. No se trata de un trabajo banal. El rigor de
a tesis viene marcado por el grado académico al que se aspire. En nuestro
medio universitario, las tesis de Doctorado deberfan ser mds serias que las
tesis de Maestria; estas més rigurosas que las tesis profesionales, y estas lti-
mas mads serias que las monografias universitarias. Pero, no necesariamente
es asf. Sin embargo, en una sociedad que, por lo menos en el discurso, debe
tender a la “excelencia” -horrible sustantivo acufiado por la ciencia de la ad-
ministracién- una tesis tiene la obligacién, cualquiera sea el grado al que se
aspira, de asumir una vocacion de seriedad. El asesor asume aqui un papel
fundamental, pues cuida la excelencia de la tesis. ; Cémo se mide el rigor de
un trabajo? En primer lugar, a través de dos esfuerzos comparativos: a) con
las tesis en general que se presentan en una universidad dada; b) con las tesis
que sobre la materia se han sustentado en diferentes universidades. El asesory
los jurados deben hallarse informados sobre el particular. Se asume que estdn
informados de antemano, pero tiencn la obligacién de buscar y encontrar
esos datos. En segundo lugar, el rigor se mide con el marco tedrico que exhiba
la tesis, es decir, con la solvencia tedrica o doctrinaria puesta de manifiesto. La
bibliografia, que se conecta con el marco tebdrico, consiste en otro medio im-
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portante para formarse una idea del rigor de la tesis. Las referencias empiricas
y documentales ocupan, asimismo, un dngulo privilegiado de calificacién. El
uso de citas apropiadas y notas a pie de pagina, una redaccién sugestiva, clara,
exenta de vaguedad e imprecisiones, una apropiada disposicién de los capi-
tulos que integran la tesis, y un tema sugerente y conflictivo son otros datos a
tomarse en cuenta a fin de considerar el rigor. El cardcter analitico de la tesis,
que intenta descomponer las partes para descubrir el mecanismo del todo, no
es desdefiable. La especializacién del trabajo y el conocimiento de cuénto se
ha escrito sobre [a materia (el estado de la cuestidn) demuestran que se han
“acumulado inteligentemente experiencias y teorfas. El autor de la tesis no ac-
tia como Penélope, la mujer de Ulises, que para no dar su mano matrimonjal
a un extrafio, destejfa de noche lo que habfa avanzado en el dia. El tesista
aprovecha de la experiencia anterior, es una Penc¢lope descarada e infiel.

La tesis debe estar dotada de erudicidn, en tanto refleja un conocimien-
to con visos de exhaustividad. El autor debe suscitar la impresién ante sus
potenciales lectores de que ha preparado una tesis que constituye un hito
para la materia o 4rea que investiga. La erudicidn se advierte a primera vista
de la simple lectura de la bibliografia, asi como de la profusién de notas a pie
de pagina -sin pecar, naturalmente, en el exceso vacuo-. Cuanto mds conoz-
cas el tema mds erudito eres. No creas que para convertirte en erudito debes
ser un genio o un estudioso compulsivo, solo debes investigar tu tema con
profundidad en sus aristas practicas y tericas. Si ya tienes una base empiri-
ca o doctrinaria, los cimientos de la erudicién ya se han construido. Abona
mejor el terreno y logrards convertirte en erudito de tu tema. No importa
si desconoces otras dreas del saber. La erudicién a la que nos referimos no
es la erudicion cldsica del sabio enciclopedista, es solamente la versacién del
investigador que prepara una tesis sobre un tema o problema especifico. Es
la erudicién sobre un punto, no la erudicién sobre el vasto mundo del saber;
es la erudicién del investigador imperfecto, no la del genio informado sobre
todo. La erudicién supone que la tesis es explicativa, €sto ¢s, intenta explicar
los hechos y las teorfas que postula. No se conforma con descripciones deta-
lladas, por minuciosas que estas sean. Debe responder al cémo y al por qué.
Si tu tesis responde a estas preguntas retne ya la condicion de tesis erudita.
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De otro lado, la tesis debe ser necesariamente original, es decir, que
tanto el problema elegido como el enfoque y las conclusiones deben ser ob-
tenidos por el propio postulante, como una muestra de madurez intelectual
y profesional. La originalidad de la tesis debe evidenciarse también en los
aportes que ella brinda al conocimiento de la disciplina. Una tesis implica un
esfuerzo de critica y andlisis. Es preciso, pues, que s¢ abandone o evite esas
supuestas “investigaciones” que ponen en evidencia inicamente una tarea de
recopilacién o exposicién de materias tratadas ampliamente por la doctrina.
La tesis requiere ser original, o sea, que en ella exista un aporte novedoso y
significativo al conocimiento de la disciplina. En esta caracteristica vale la
pena preocuparse mucho mds, sin que ello signifique desatender los rasgos ya
descritos. Nunca la tesis debe ser una copia de otra. Aqui ya nos encontramos
ante un problema no solo ético sino también ante un ilicito administrativo
y penal. Cuida, asimismo, la eleccién del tema de tesis y, sobre todo, la hi-
pétesis que lo contiene. Si alguien prepara una tesis sobre la conveniencia
de legislar los contratos comerciales atipicos, averigua cudntas tesis se han
preparado sobre el particular. Visita los repositorios de tesis de las diferentes
universidades y examina los catdlogos. El problema, en realidad, no descansa
en que trates el mismo tema, sino que digas las mismas cosas y propongas el
mismo planteamiento. Nunca copies parrafos enteros sin la correspondiente
referencia bibliogréﬁca, tampoco asumas ideas que son centrales en una tesis
ajena sin la debida cita a pie de pdgina. El descrédito de las tesis universitarias
en gran medida se debe a que muchas de ellas son copias mds o menos serviles
de otras. |

La falta de un registro centralizado e informatizado de tesis, que podria
estar a cargo de la Asamblea Nacional de Rectores o la Oficina de Derechos
de Autor del Indecopi, propicia el plagio y la impunidad. Si observas que
el tema de tu futura tesis se encuentra inscrito, no te desalientes. Basta que
tengas el cuidado de no darle el mismo nombre. Por ejemplo, si adviertes que
alguien ha propuesto como tema de tesis La naturaleza juridica del franchin-
sing, nunca le confieras a tu plan de tesis la misma denominacién. Inscribe en
este caso tu plan de tesis con un nombre distinto, a saber, E/ franchinsing en
el Perit o, si alguien ya escribié la tesis y no solo inscribi6 el plan, te recomen-
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damos recurrir a temas mds especificos: Ef franchinsing de ropa, La franquicia
de recreacion, Franquicia y alimentos, etc.

La inscripcién del proyecto de tesis en un registro tiene, en realidad,
un cardcter mds informativo antes que la condicién de registro de propiedad
intelectual. ; Por qué? Muchos alumnos inscriben sus planes de tesis pero no
sc empefan en darles término. ;Cémo proteger entonces el descuido y la ne-
gligencia? Un proyecto de tesis no puede hallarse amparado a perpetuidad.

LA TESIS DE DERECHO COMO EXPERIENCIA FACTICA: DE LOS HE-
CHOS A LAS GENERALIZACIONES

Sehadicho queel Derecho participa de su condicién de ciencia formal,
del mismo modo que la 16gica y las matemdticas. Si este fuera el caso nada
tendria que ver con la realidad y su existencia serfa puramente normativa.
Sin embargo, el Derecho tiene mds de ciencia fictica: serfa muy poco si se
auto limitase a la formulacidn legislativa; serfa muy pobre sin los hechos, los
mismos que constituyen la materia prima de cualquier elaboracién teérica.
Naturalmente, una tesis de Derecho trasciende los hechos. Dirfamos que los
descartaylos explica. Procura ir més alld de las apariencias por deslumbrantes
que sean. Una tesis racionaliza la experiencia, no se limita a describirla.

En la actualidad, por lo general, la metodologia de la investigacion ju-
ridica patrocina la idea que las tesis siguen una metodologia inductiva antes
que deductiva. Busca de esta manera que se traten primero los casos y que se
lleguen a las gencralizaciones tedricas después. Utilicemos un ¢jemplo: en
lugar de tratar de la privatizacién como tema teérico para arribar después
al tratamiento de los casos, la metodologia propugna que se aborde primero
el caso o los casos. Asi, la privatizacién de la Compaiifa Peruana de Teléfo-
nos, convertida en tema de una tesis excepcional y persuasiva, serd descrita
objetivamente primero, para luego llegar a especulaciones generales sobre el
proceso de privatizacién en el drea de las telecomunicaciones, asf como para
examinar los aspectos tedricos de la privatizacién en general. En este caso, la
tesis tiene una solida base empirica, basada ciertamente en hechos que serdn
dificiles de desmentir.
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El camino inductivo resulta més provechoso que haber seguido el sen-
dero de la investigacién deductiva. El mécodo deductivo, por el contrario, no
descansa en hechos sino en consideraciones aprioristicas: se afirma sin haber-
se probado nada; el método inductivo prueba primero para después teorizar.
Quedan a la vista las virtudes y las ventajas de uno y otro. Intente formular
el tema de su tesis a partir de un caso o de varios casos y solo entonces teo-
rice. Veamos alguhas otras situaciones: usted quiere hacer una tesis sobre la
franquicia o franchising, en lugar de abordar primero el concepto de dicha
ﬁgura, intente usted tratar primero expericncias concretas de franquicia en
el Perti. Junte varios ¢jemplos referidos a la misma é4rea, digamos franquicias
de bebidas o franquicias de restaurantes y solo cuando haya terminado de
analizar tales casos proceda a definir la franquicia. Le pregunto ahora, ¢coin-
cide el concepto que usted tenia de la franquicia, por los manuales o normas
revisadas, con la prictica misma de la figura en la actividad de las empresas?
Ese resultado solo puede derivarse del examen de los hechos. Piense ahora en
otro tema: el delito de bigamia. Aborde primero un conjunto de casos que
la jurisprudencia peruana de Derecho Penal recoge, examine a continuacion,
desde una perspectiva tedrica, el tipo penal bajo examen. Vea, asimismo, a
través de casos histéricos de la historia parlamentaria peruana, la figura de la
moci6n de censura. Recién entonces proporcione las definiciones y hable de
los origenes constitucionales y politicos de la institucién. Quiere escribir una
tesis sobre las salas corporativas en el marco de la reforma judicial emprendi-
da en la dltima década. Nada mejor que pasar revista a la actuacién de una o
de varias salas corporativas, elegidas por su adscripcién a un grupo, sea regio-
nal o especializado. Solo después de haber narrado sus mecanismos practicos,
prosiga en el estudio tedrico procesal o constitucional. Ha pensado tratar una
tesis sobre el concepto de consumidor final. Revise primero las resoluciones
del Indecopi que procuran definir esta discutida figura. Haga un muestreo
entre los consumidores de acuerdo a su status econdémico y social. Recién
entonces trabaje con las definiciones que usa la doctrina. Se decidié por una
tesis sobre la nulidad del matrimonio religioso. Antes que recurrir a las defi-
niciones teoldgicas o extraldas del Derecho canénico, procure tener a la vista
un conjunto de resoluciones expedidas por los tribunales eclesidsticos. Los
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fallos de los tribunales y los contratos son las venas abiertas del Derecho, las
normas sus venas fosilizadas. Opte usted por describir primero los mecanis-
mos de funcionamiento u operatividad: descubra el Derecho vivo. A partir
de ese momento, estard expedito para conocer el caddver.

Habr4 advertido, pues, que el método inductivo se basa en hechos; el
deductivo, en conceptos. De alli que el metoddlogo norteamericano Félix
Cohén, haya dicho en una frase célebre: “Toda palabra que no tenga provi-
si6n de fondos en la moneda de los hechos, a la vista, es declarada en banca-
rrota y no estamos dispuestos a seguir manteniendo relaciones con ella™.

Ahorabien, en nuestra tradicién intelectual la dogmatica tiene un sitial
de honor. ¢Vale la pena acabar del todo con ella? Consideramos que no. Aun
cuando sugerimos tesis que se elaboren sobre Ja base de la casuistica, no pue-
de negarse que hacen falta todavia trabajos de perfil dogmdtico. Por si acaso,
para aquellos que no entienden de metodologfa juridica, cuando hablamos
de dogmatica no nos referimos a sectarismo, sino a un modelo teérico que
acenttia la importancia de la construccién doctrinaria en desmedro de la ca-
suistica.

El proceso de elaboracién de tesis atraviesa esencialmente dos etapas.
La primera, durante Ja cual la tesis no se ha definido sino que tan solo corres-
ponde a una determinada 4rea. Asi, por ¢jemplo, ¢l Derecho penitenciario.
Del 4rea se pasa al tema que, en este caso, seria, Los beneficios penitenciarios.
Luego se aterriza en la formulacién del problema, bajo la forma de interro-
gante: ;Se aplican los beneficios penitenciarios en la cdrcel de mujeres de Santa
Ménica? Finalmente, se desliza la hipdtesis: En el penal de Santa Ménica no
se aplican ciertos beneficios penitenciarios como el derecho a un hospedaje
transitorio para parejas.

Por otro lado, el avance de Ja tesis no debe medirse por el nimero de
paginas. Se equivocan algunos asesores cuando piden a sus pupilos que les en-
treguen avances por paginas. En realidad, es mejor que la tesis comience sien-

8  Cohén, Félix. El método juncional en Derecho. Buenos Aires: Abeledo-Perrot, 1962.

GRUPO EDITORIAL Lex & Turis : 61




COMO HACER UNA TESIS DE DERECHO Y NO ENVEJECER EN FL INTENTO / CARLOS RAMOS NUNEZ

do primero un proyecto simple, después un articulo periodistico, enseguida
un articulo de revista especializada, luego una monografia y, finalmente, una
tesis. El alumno seguird de cerca su propia evolucion y tendrd sus propios
estimulos. Por ejemplo, si ve publicado un trabajo suyo. La tesis es el gusano
convertido en anaconda: se alimenta cada vez mas bajo un cuerpo que crece.

LA TESIS FRENTE A LOS OTROS TIPOS DE INVESTIGACION

4. La monografia
Existen discusiones entre los metodélogos sobre lo que se ent1ende por
monografia. Las tendencias se dividen en dos:

a)  Desde una perspectiva formal, sobre todo ante los ojos de los editores,
una monografia no es tan pequeia como un articulo, que puede al-
canzar treinta pdginas, pero tampoco tan extensa cOMO una tesis que
normalmente pasa de cien pdginas. La monografia se inscribirfa en la
mitad, es decir, se trata de un trabajo que estd por encima de las treinta
paginas y por debajo de las cien. Por su longitud no puede aparecer en
una revista convencional pero tampoco admite ser convertida en libro.
Normalmente se publican en revistas muy especializadas o en trabajos
independientes bajo el nombre de cuadernos de investigacién de tiraje
muy cortoy dirigido principalmente a los investigadores o especialistas
en esa 4rea. Esta concepcion de la monografia de filiacién anglosajona
espera que ella tenga un alto rigor cientffico y profundidad. Por lo ge-
neral, en la comunidad académica preceden ala elaboracién de un gran
libro. Los autores publican sus monograffas con el propésito de discu-
tir sus alcances con otros especialistas. De este modo ya conocen las
posturas de los criticos y pueden introducir ciertos cambios a su trabajo
final que puede concluir en una tesis o en un libro. Constituyen algo ast
como borradores o presentaciones preliminares de un trabajo de mis
largo aliento.

En nuestro medio revistas como Derecho, la revista de profesores de la
Universidad Catélica, o fus et Praxis, revista de profesores de la Univer-
sidad de Lima, acostumbran publicar monogratias. No asf las revistas
estudiantiles, que no toleran investigaciones de mds de veinte pdginas.
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El Instituto Riva Agliero de la Universidad Catélica suele publicar los
Cuadernos de Investigacidn, que se inscriben en una linea monogrifica
seria. Estos trabajos deben de tener un rico aparato critico, es decir, una
rica bibliograffa y abundantes notas bibliograficas, de las que se puede
prescindir en un articulo corto. Las monografias siempre estdn dotadas
de texto central y notas: ¢l primero es el cuerpo central y bésico del tra-
bajo, el cual retine todos los materiales pertinentes ¢ inmediatamente
comprometidos con la exposicién. Las notas, por lo general a pie de
pagina, sirven para colocar referencias bibliograficas o documentales,
hacer aclaraciones o criticas marginales, ofrecer detalles adicionales o
acreditar demostraciones.

b) Lasegunda corriente, de linea latina, considera que una monografia es
un trabajo descriptivo que carece de hipétesis general o particular. No
interesa aqui el ndmero de pginas. Puede ser un tratado de numerosos
volimenes, un pequefio libro o un articulo corto o largo. De allf que se
califiquen de monogréficos a los manuales o tratados de Derecho. Pla-
niol, Enneccerus, Messineo, Salvat o José Leén Barandiaran, quienes
claboraron grandes tratados de Derecho Civil, puesto que no propo-
nian hipétesis, sino que describian figuras juridicas. Aquellos trabajos
bajo el nombre de tesis que se limitan a examinar instituciones como
la excesiva onerosidad de la prestacién, el contrato de factoring, el joint
venture, la marca, el homicidio calificado, la interpelacién parlamenta-
ria a los ministros, los impuestos municipales, ¢l silencio administrati-
v0, la causa jiista del despido laboral, la responsabilidad por productos
defectuosos, el juicio oral en el proceso penal, la prenda industrial o
cualquier otra institucién, sin preocuparse en plantear el tema como
tesis 0, para mayor claridad, con hipétesis, son una monografia.

Muchos abogados confunden gravemente la tesis con la monografia
descriptiva. Se escudan en el siguiente pretexto: se trata de una figura nueva
que, por su misma novedad, puede ser trabajada como tesis. Sin embargo,
tratar del acto juridico, de los delitos patrimoniales, de la ley de derechos de
autor o de ley de proteccidén al consumidor, de la ley general de sociedades o
de la Constitucién en general no es elaborar una tesis, sino una monografia.
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Sea una u otra la corriente que se acoja, una tesis suele tener sus origenes
mds inmediatos en una monograﬁa. Se trata de una tesis en pequefio o en
grande, el estudio superficial o profundo de un tema. La monografia cons-
tituye un adiestramiento previo en la metodologfa de la investigacién. Aun
cuando su ponga un trabajo ordenado, coherente y sistemético no alcanza el
grado de profundidad de una tesis. La mayor parte de los trabajos universita-
rios que se presentan para los cursos de pre y postgrado son monografias. La-
mentablemente, la mayor parte de estos trabajos carece del mas minimo rigor
cientifico. Preparadas como estdn, a partir de la escandalosa reproduccién de
otros trabajos ya publicados, se han desacreditado en demasfa. Los profesores
tienen aqui una responsabilidad muy grande, pues deben darse la molestia
de leerlos y cotejarlos con otras fuentes secundarias, descubrir y sancionar
su plagio. Incluso existen canales de comercializacién o venta de monogra-
fias juridicas. Los establecimientos de digitacién en computadora -a los que
acuden los estudiantes tienen una rica base de datos sobre monografias en
distintas materias juridicas. Cometen un grave error los estudiantes al confiar
sus trabajos a tales negocios para que los reproduzcan. Es muy probable que
otro estudiante sin ética alguna compre el mismo trabajo y lo presente para
aprobar el curso. Esta préctica delictuosa estd muy difundida: basta merodear
por los alrededor de las universidades, leer los avisos comerciales o la propa-
ganda en volantes para confirmarlo.

Los pasos que suclen seguirse para la preparacién de una monografia
seria y publicable son, en pocas palabras, los siguientes:

o La eleccién del tema o 4rea a investigar que suele ser sencillo, de
poca extension y lo suficientemente claro para que no se preste a
confusiones;

o Laexploracién de las fuentes de informacion;

o Laelaboracién de un breve disefio o plan de trabajo;

o La eleccién de las siguientes técnicas de investigacién: observa-
cion, experimentacién, encuestas, cuestionarios, muestreos, o test;

e Larccoleccion de datos de informacion: empleo de fichas, apuntes,
basqueda y hallazgo de fuentes directas o indirectas;
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o FElorden vy la interpretacién de los datos. Revision del plan de tra-
bajo y modificaciones al mismo derivadas del curso de la investiga-
cion; y,

e Laredaccién, siguiendo un orden légico y secuencial, como el de
una narracién lincal. Uso de un lenguaje claro y explicativo, en el
que se evita el uso de la primera persona.

La claboracién de una monografia supone cierto adiestramiento en la
técnica de la lectura, resumen, informe o memoria, articulos o recensiones.
Ahora bien, si la monografia es la base de la tesis, no puede ella misma ser
na tesis. Por otro lado, las monografias no necesariamente se ocupan de un
tema original, aunque serfa deseable que lo hicieran. Las monografias, asimis-
mo, descansan més en biisquedas bibliogréficas antes que en documentales.
Resulta necesario leer los libros mas importantes, aquellos a los que se les
reconoce mayor valor en el tema. Zubizarreta aconseja “preferir las obras mas
modernas”, porque aprovechan, por lo general, toda la experiencia anterior
e, inclusive, si son realmente serias, constituyen una renovacion de la inves-
tigacién. Incluso propone una escala discutible: preferir libros a articulos, y
articulos a reseiias. Las monografias pueden llevar también conclusiones, no
obstante que ello no es obligatorio. El estudioso que se inicia no debe olvidar
que la monograffa scfiala los umbrales de la investigacion cientifica.

Diferencias con la tesis

Entre los estudiantes se confunde mucho tesis con monografia. Este
problema no es exclusivo de los alumnos, sino también de los docentes y juris-
tas que carecen de una adecuada formacién metodolégica. Debemos insistix
en que la metodologfa juridica peruana, salvo una que otra excepcion, estd to-
davia en pafiales. Un abismo separa el refinamiento metodico de las ciencias
sociales, frente a la pobreza epistemolégica y metddica de los juristas.

e Lamonografia puede ser genérica; la tesis debe ser especifica. Ejem-
plo: un libro, manual o tratado sobre Derecho de las obligaciones
o contratos, aun cuando abarque varios tomos es una monografia;
las tesis, por ¢l contrario, se ocupan de un problema concreto y
muy especifico.
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s Lamonografia narra, divulga informacion; la tesis intenta demos-
trar la proposicidn, la cual se expone y defiende. En la Edad Media,
por ejemplo, las tesis consistian en unas cuantas proposiciones cs-
critas que debfan ser sostenidas en publico, en latin, y defendidas
frente a las objeciones de un tribunal, siendo su caracteristica la
oralidad. Ahora la exposicidn de defensa se hace por escrito.

o In la monograffa el objeto del tema puede ser cualquier aconte-
cimiento, situacién econdémica, social, histdrica o politica. En la
tesis, en cambio, no existe tema sino mdas bien una proposicion, ya
que el concepto tema estd implicado en la palabra tesis. En la tesis
se afirma o niega algo y se sostiene la postura mediante la demos-
tracion o con argumentos.

o Fn la monografia pueden o no haber conclusiones; en la tesis el
corolario légico se realiza mediante las conclusiones.

2. Memoria o informe

La memoria o informe constituye una breve descripcién objetiva y ho-
nesta de algén tema o preocupacién. En buena cuenta se trata de decir en
ella qué se hizo y qué no se hizo durante un periodo determinado. Se sugicre
que la memoria también contenga aquello que falta para terminar el trabajo.
La memoria comprende: a) la descripcién de los problemas que faltan para
terminar un trabajo; b) los métodos que se han usado en ese lapso de tiempo;
¢) los resultados concretos de la investigacién; v, d) las conclusiones.

El propésito es dar un breve informe de la investigacién emprendida.
Es la técnica que mejor mancjan los profesionales y no sc necesita ser un re-
conocido estudioso del Derecho parallevarlaa cabo. Diariamente, los aboga-
dos son requeridos para preparar esta clase de documentos y suelen hacerlos
-no obstante la cortedad del tiempo- con solvencia.

En el trabajo cientifico las memorias constituyen excelentes medios de
control del desarrollo de la tesis, tanto en manos de los profesores como de
los alumnos. Para los profesores les resulta sumamente ttil como un medio
de comprobar los avances de sus asesorados; para los estudiantes, un excep-
cional mecanismo de autovigilancia. El profesor descubrird las mentiras y las
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trampas de sus alumnos; estos, a su vez, verificardn el grado de progreso de su
propia tesis. Con la memoria el catedratico sabra a ciencia cierta si un alum-
no avanza su tesis y si alguna vez se graduar; el alumno sacard también sus
conclusiones.

El profesor nunca habri de contentarse con las memorias de sus pu-
pilos si no las contrasta con los avances de la tesis misma. Fs mds, necesita
tener a la vista los progresos anteriores a la presentacién del informe. Lo mds
aconsejable es que lleve cuenta sobre el desarrollo de la tesis. El detalle de los

-progresos estudiantiles puede contenerse en un cuaderno simple o en el disco
~duro de una computadora. No puede olvidarse premiar los avances y castigar
los atrasos. Debe cuidar de tener a la vista los progresos de sus alumnos en
cursos previos de investigacién o en seminarios de tesis, pues, de otro modo,
es muy probable que presenten el mismo estado de un trabajo ya presentado
a sus nuevos profesores, sin haber introducido agregado alguno.

Los alumnos, por su parte -siempre que quieran culminar su tesis- pue-
den elaborar memorias, aun sin la exigencia del profesor, ya sea que sigan
estudiando o ya sea que hayan terminado sus estudios pero no han preparado
la tesis. Especialmente quienes son egresados de la Facultad o de una Maestria
-si realmente quieren sustentar la tesis- preparen sus informes o memorias
por lo menos dos veces al afio. No importa si indican que no han avanzado
nada o si han avanzado muy poco. Por lo menos tendran una forma de pre-
sién que acicatee su trabajo trunco. Es mejor tener [a esperanza de concluir la
tesis a no hacerla nunca.

Los informes constituyen ademds una tarea corriente de los grandes es-
tudios juridicos y también de los pequefios. Precisamente, en Demonio del
Mediodia, la novela de Alonso Cueto, un diligente Renato de La Hoz, pre-
para los informes que firma su jefe Ricardo Borda, como suyos. El duefio del
Estudio es incapaz de elaborar uno solo, en la novela, y muchas veces en la
realidad, parece apropiarse de los derechos intelectuales de abogados bisofios
y practicantes. Podria decir en su descargo que, aunque injusta, esa es la tinica
forma de aprender.
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3. Resefia o recensién

Es el resumen y el comentario mds 0 menos exhaustivo v critico de un
libro o de una monograffa cientifica, que normalmente se publica en la sec-
cién bibliografica de cualquier revista especializada. La resena es una narra-
cidn sucinta, pero critica. Existen recensiones dcscriptivas que solo narran el
contenido de un trabajo. Las hay también criticas que comentan, a favor o
en contra, o las dos cosas a la vez, el contenido v las conclusiones de un estu-
dio. Las resefas criticas constituyen el mejor ejemplo del género. Las resefias
descriptivas son las més pobres, pero, en nuestro medio, las mas abundantes.

Una resefia no puede ser ni brutal ni comedida. La brutalidad y el in-
sulto personal contrarfan la vocacién cientifica. Si el que resefia discrepa to-
talmente de la obra dé otro, debe situarse en el exclusivo plano de las ideas
formuladas en el texto, nunca al margen de él. Las mofas y las acusaciones per-
sonales no pueden definirse como resefias serias. La bajeza y la mezquindad
son incompatibles con este género académico. Una de las mds usuales formas
de este jaez son las acusaciones de plagio. En estas circunstancias, es preciso
alcanzar pruebas irrecusables que acreditan la denuncia, citando al efecto los
fragmentos mds evidentes que sostengan Jas acusaciones. Acusaciones sobre
frivolidad o superficialidad tampoco pueden dejar de ir acompafiadas de una
argumentacion valida. A modo de contraejemplo, durante varios afios des-
de una revista histérica de prestigio, la Revista Andina, su antiguo director
ridiculizaba los trabajos de sus colegas. Dado que como director acaparaba
y disponia de Ja seccién de resefias, utilizé la tribuna para despotricar de me-
dio mundo. Los asociados debieron poner coto a los agravios personales y,
felizmente, el sujeto fue defenestrado. A veces —v en el campo del Derecho,
como en cualquier otro, eso es frecuente— los odios personales predominan
sobre las valoraciones académicas. Muchas veces el reconocimiento de los
académicos no proviene de las esferas locales, sino del extranjero. Sefial que
algo anda mal. La revista Histdrica de la Universidad Catélica también inclu-
ye una seccién de resefias. Hace poco una historiadora fue objeto de criticas
por un estudioso alemdn, quien le reprochaba haber idealizado al Partido Ci-
vil, vinculado con la oligarquia, como un dechado de vircudes democrdticas.
La respuesta de la historiadora fue virulenta y, en verdad, exagerada. Acusé
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al critico de parentesco ideolégico nada menos que con Bismarck y Hitler, y
que como alemdn no podria comprender la realidad peruana.

Abundan también las resefias encomidsticas, que, en el plano del De-
recho, suelen ser las mayoritarias. Cualquier libro malo es considerado como
una gran contribucién. Recuerdo que, para un recensionista habitual del dia-
rio El Comercio, el pésimo libro de un vocal supremo, acababa siendo elogia-
do como un clasico de la ciencia juridica. El afecto o las relaciones se tomaban
en el ¢je de la valoracién, en lugar de que lo fuera la aproximacién académica.
Recomiendo dudar de las resefias de los periddicos, fas cuales responden mads
al prestigio social del autor que a su talento cientifico. Un mediocre abogado
o un apocado magistrado terminan, bajo el canal informativo de los peri6-
dicos o de la televisién, como consagrados estudiosos. No existen tampoco
en nuestro medio mayores espacios de divulgacién periodistica de las obras
juridicas. Quisicra recontar aqui una anécdota personal. Acababa de publicar
E[ Cédigo napolednico y su recepcion en América Latina, después de regresar
de una beca alemana. El libro tuvo una inmediata acogida en Chile y Argen-
tina, también en el Perti. Sin embargo, ¢l reportero de un diario, a través de
otra persona vinculada a la prensé, me solicité una entrevista. Argumentd
que para prepararla necesitaba de todas mis publicaciones. De manera que
haciendo un gran esfuerzo junté publicaciones que ya no se hallaban en cir-
culacién. El periodista nunca se present6. Cuando lo llamé me dijo que en
la pigina central querfan temas “practicos” y no teéricos. Precisamente en la
pagina que se me habfa reservado aparecié una entrevista sobre c6mo hacer la
Declaracion de fabrica. Demés estd decir que no me retomaron los libros. En
verdad, tampoco me importé mucho, pues mds me interesaba la resefia del
trabajo en revistas especializadas.

Una de las exigencias de las resefias consiste en su objetividad, esto
es, en la inconveniencia de falsificar las opiniones o deformarlas. También
debe evitarse la subjetividad a favor o en contra. Las corrientes ideoldgicas,
la fama, el anonimato o el desprestigio personal no pueden recogerse como
datos sustanciales para redactar una resefia. Una resefia evalda, en forma im-
parcial, el contenido de la publicacién: debe invitar a los eventuales lectores a
acercarse al trabajo, pero también lo previene contra sus posibles deficiencias.
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De otro lado, una resefia puede ser el mejor comienzo para la preparacién de
un articulo, monografia, tesis o libro. Recomiendo que las investigaciones se
inicien por este género. No importa si, a lalarga, la resefia no se publica. Serd,
en realidad, una magnifica préctica académica que habilita al estudioso en el
camino de la tesis. En realidad, la resefia es el primer paso de la preparacién
intelectual. Para muchos puede ser también el dltimo: numerosos profesores
limitan su trabajo intelectual a la preparacién de resefias y nunca llegan ni
siquiera al articulo cientifico o a la monografia.

En el campo juridico una forma aniloga a la resefia es la semblanza.
Como normalmente no se critica a los grandes juristas, sino que se admite
a ciegas su opinién, tal género ha alcanzado un lugar especial, es decir, una
nueva forma de hagiografia. Nada més errado. El mejor homenaje que puede
rendirse a un jurista brillante reside en el comentario critico de su obra, antes
que en los elogios desmedidos a su persona.

4. Elensayo

Mientras que la tesis y, sobre todo, las monografias suelen constituir
una obligacién, el ensayo siempre asume que se tiene interés por el tema. El
ensayo constituye un asunto sobre el cual se tiene predileccion. No serd nun-
ca una obligacién. Los profesores, en el marco de sus cursos, disponen que se
redacten monografias, pero no ensayos, pues estos constituyen el reino libre
del saber y de la comunicacién intelectual.

Un ensayo es el comentario libre en tomo a un tema, ya sea este cienti-
fico, literario o informativo. Encierra una gran libertad de enfoque del autor,
que suele prescindir, casi en absoluto, del aparato critico exterior, aunque esta
obligado a mantenerse dentro de los limites del rigor intelectual. En conse-
cuencia, no es necesario que el ensayo esté nutrido de notas bibliogrificas o -
comentarios marginales. Estos inclusive pueden hallarse ausentes. Se ha de-
finido al ensayo como un “escrito, generalmente breve, en el que se expone,
analiza y comenta un. tema, sin la extensién ni profundidad que exigen el
tratado o el manual”,

En la tradicién intelectual latinoamericana la ensayistica ha sido el gé-
nero predominante. Basta recordar los trabajos de Enrique Roddé, Faustino
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Sarmiento, Manuel Gonzélez Prada, José Carlos Maridtegui, Victor Andrés
Belaunde y Victor Ratl Haya de la Torre. En los paises anglosajones el género
no goza de prestigio. En esos paises el ensayista es el periodista o el literato,
nunca ¢l académico, que prefiere trabajar sesudos articulos, monografias, te-
sis o libros.

Las caracteristicas del ensayo son: una extensién formal relativamente
breve; un fondo expositivo de andlisis y comentario, antes que un trabajo
analitico; un tema unitario, aun cuando sea omnicomprensivo; el predomi—
nio de una preocupacién estética sobre el rigor cientifico; la presencia de los
juicios valorativos sin apoyo en evidencias. El ensayo se diferencia del tratado,
del manual o de la monografia en una menor extensién formal y en su menor
profundidad analitica. No se necesita un especial dominio dela técnica de in-
vestigacidn cientifica. Tan solo requiere de una amplia cultura y madurez in-
telectual. El periodismo suele ser la tentacién para el ensayo al que sucumben
los académicos mas superficiales. El ensayo debe ser considerado como un
simple ejercicio intelectual, como la prictica de calentamiento del estudioso
serio, nunca como el trabajo final. Para la investigacion serfa el equivalente a
la calistenia en el deporte. En un medio tan poco exigente como el nuestro se
llama intelectual al ensayista; el académico tiene otra factura y su aparicion
entre nosotros es mas reciente. Una cosa es el intelectual, apegado a los ensa-
yos sobre todo de indole periodistica, otra cosa es el académico. El intelectual
es un hombre culto; el académico, un estudioso sistematico. Fl intelectual
es un diletante, un superficial y un s70b; el académico, un profesional de la
investigacién. El intelectual carece de métodos, sus apreciaciones son subjeti-
vas, sus conclusiones aprioristicas, su discurso falaz y dirigido al gran publico;
el académico no escribe para las masas, sino para contribuir al desarrollo de
una disciplina. El intelectual espera la complacencia y ¢l aplauso de su pibli-
co; el académico las criticas del circulo estrecho de sus colegas. Quien hace
una tesis no espera matricularse en el niimero abierto de los intelectuales,
sino en el ntiimero cerrado de sus colegas. El intelectual busca y alcanza la
fama; el académico no busca el prestigio publico, solo encuentra el recono-
cimiento objetivo del medio cientifico. El intelectual gusta de la exposicién
oral, el académico, sin perjuicio de la conferencia académica, prefiere el dis-
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curso escrito. El intelectual opta por la retérica, el académico por los datos.
El intelectual es arbitrario, el académico tolerante. El intelectual navega en
una biblioteca, el académico la organiza. El intelectual ama los periddicos, la
radio y la television; el académico se cuida de ellos, su tribuna no es otra que
las revistas cientificas y las editoriales. El intelectual es ensayista, el académico
monogréfico en el mejor sentido de la palabra. Quien aspire a sustentar una
tesis doctoral debe reconocerse en el niimero de los académicos, no en el de
los intelectuales.

EL CONTENIDO DE LATESIS: ;TESIS MONOGRAFICA O PANORAMICA?

Una vez definida nuestra drea de interés, Ja primera intencién suele ser
la de emprender una tesis ambiciosa. Quisiéramos abarcar todos los matices
del problema, decirlo todo de la mejor manera posible, con un rico bagaje
tedrico y con abundantes fuentes. En suma, quisiéramos escudrifiar en los
pliegues mds secretos de un asunto que otros, menos capaces que NOSoOtros,
no han podido resolver. Queremos lograr la obra definitiva, el zec plus ultra
sobre la materia. Hemos dado un breve pasco por la biblioteca de nuestra
universidad, hemos mirado algunos ficheros, y nos posce ya la feliz convic-
cién de que basta con unas cuantas semanas para escribir la tesis que nos dard
la satisfaccién de haber colmado una importante Jaguna cientifica 'y, de paso,
acceder a una mejor posicién social y profesional. Pasada la primera excita-
cién, la basqueda de un asesor, la necesidad de inscribir el tema, y la prepara-
cién del proyecto de tesis nos devolverdn a la realidad. Vencida la ambicién
primeriza, reci€n entonces nos podriamos preguntar, ¢la tesis puede ser gené-
rica y expansiva?; o, por el contrario, ¢serfa preferible el estudio de un tema
muy concreto, pero atn inédito?

Toda investigacién parte de un problema que se quiere solucionar.
Naturalmente, los temas tienen que ser relevantes, y dentro de estos, existen
unos que lo son mds que otros. En principio, nada impide elegir alguno de los
llamados grandes temas como materia de una tesis. Pero no lo recomendamos,
sobre todo si se trata de temas manidos. Si escribes una tesis sobre E/ contrato
de arvendamiento, te expones a repetir informacién que otros autores han
proporcionado. Ademds, es tanto lo que sobre el arrendamiento se ha escrito
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en los dltimos cien afios, en el Pert y en el extranjero, que por mds exhaus-
tivas que sean tus lecturas, siempre quedaré,n vacios apreciables. Ademds, asi
planteada, la tesis no se reduciria al 4mbito de la investigacién juridica, sino
que tendrfa que considerar los aspectos histéricos, sociolégicos y hasta éticos
del problema. Asimismo, seria indispensable un cxamen detallado de toda
la legislacién que los sucesivos gobiernos han dictado en materia de arren-
damiento. Por si fuera poco, el trabajo demandaria una revisién escrupulosa
de los antecedentes jurisprudenciales sobre el arrendamiento, que ofrezca
tablas estadisticas, informacién consolidada y muestreo de expedientes. Se
te exigiria comprobacién de campo, un cuerpo sélido de entrevistas a exper-
tos, magistrados y politicos, e informacién periodistica sobre el tratamiento
del problema en las décadas pasadas. Serfa descable también una propuesta
legislativa, precedida de su correspondiente exposicién de motivos. Por dlti-
mo, la bibliografia citada en el trabajo deberia considerar hasta el més oscuro
folleto, impreso en una ciudad del interior del pais, y depositado en alguna
biblioteca privada de acceso reservado. Quiza, esta sca una descripcidn algo
desaforada. Pero, en rigor, esas serfan las consecuencias de elegir un tema lar-
goy ambicioso, que demandaria el esfuerzo de toda una vida.

Los rasgos de la tesis que hemos mencionado, de originalidad, erudicién
9 rigor no sc avienen con los temas generales. Habitualmente, los temas muy
vastos son elegidos por quienes no tienen una nocién muy clara de aquello a
lo que se exponen. Varios amigos, que fueron alumnos mios, me han confiado
que prosiguieron sus tesis sobre temas muy generales, solo porque “ya estaban
sobre el caballo”, y que si de cllos hubiera dependido, habrian elegido un tema
més especifico. Es un error creer que los temas concretos y bien delimitados
son de una calidad inferior. No es asi: al igual que en la narrativa de ficcién,
en la labor académica un tema de estudio es bueno cuando es interesante,
no necesariamente cuando muestra proporciones exorbitantes. Un relato tan
perfecto como Casa tomada de Cortazar parte de un asunto mds bien simple
-el avance de una presencia sobrenatural que va desplazando de sus aposen-
tos a los habitantes de una casa-, pero posce una capacidad de interés que
lo sittia por encima de muchisimas novelas extensas ¢ ilegibles. Después de
todo, no existe tema modesto, si es que sabes darle vuelo. Ubica primero las
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situaciones singulares y llega después a las generalizaciones. Si te apasiona el
tema del arrendamiento bosqueja otros titulos: £/ contrato de arrendamiento
de vebiculos automotores, Tratamiento jurisprudencial en materia de alguiler
de viviendas sujetas a leyes especiales, El arvendamiento de locales comerciales
y su préctica notarial, Arrendamiento vs. Anticresis en la prictica contractual
arequiperia, Impugnacidn de los plazos legales en la contratacion de arriendos.

Una tesis bien delimitada es més ficil de iniciar y de ponerle fin. Las
coartadas de restriccién del tema de tesis pueden ser temaricas, propiamente
dichas -como en los ejemplos examinados-, pero puedes definir atin mejor
tu tema, en términos temporales y espaciales. Algunos éjemplos de delimita-
cién temporal son los siguientes: drrendamiento en la jurisprudencia agraria
durante el velasquismo, Cuestionamiento a la legislacidn liberal vigente sobre
arriendos de casa habitacion, El arvendamiento a la luz de la doctrina contem-
pordnea. La delimitacién espacial puede llevarse a cabo del modo que sigue:
El arvendamiento inmobiliario en la jurisprudencia del distrito judicial del
Cusco, Arrendamiento y poder en la jurisprudencia del Cono Norte en Lima. Si
buscisemos una delimitacién temética, temporal y espacial, podrfan indagar-
sc los siguientes titulos: Arrendamiento de predios rilsticos en la provincia de
Chincha durante la reforma judicial de Fujimori, La prdctica contractual en el
arrendamiento de taxis en la ciudad de Tacna (1995-2000), Arrendamiento
de maquinaria agricola en la provincia de Camand, bajo los usos contempo-
rineos. Son trabajos ittiles, que brindan datos a la comunidad cienttfica, pese a

su alcance meramente “descriptivo’’

De seguro quien conoce los trabajos del autor de este libro podria for-
mular una objecién. Cédmo ¢l profesor Ramos Niifiez propugna la elabora-
cién de tesis especificas cuando su tesis de Doctorado se ha titulado Las co-
lumnas de la ley. Hacia una historia social del Derecho Civil peruano. Siglos
XIXy XX, es decir, se trata de una tesis genérica. La observacién me parece
muy inteligente y varias veces he tratado de contestirmela a mi mismo. En
‘primer lugar, no siempre uno elige ¢l tema de tesis, a veces este es virtual-
mente impuesto. El Doctorado en Derecho de la Universidad Catélica in-
sistfa en la necesidad de trabajar tesis de largo aliento que sirvieran después
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de textos universitarios en sus correspondientes disciplinas. Sin esa exigencia
administrativa insalvable es probable que mi tesis de Doctorado hubiera ver-
sado sobre cualquiera de los siguientes temas: Manuel Lorenzo de Vidauyre,
Jurista del Antigno Régimen-, “El Murciélago ” ante el Derecho: la tradicién
jurtdica de un conservador, La dogmatica en triunfo en la Repiblica oligir-
guica; De las ideas sociales a la doctrina liberal en el Devecho Civil peruano
del siglo XX; El Derecho Civil en las provincias en la primera mitad del siglo
XX; Jurisprudencia y poder durante el gobierno de Leguia; La ideologia social
cristiana del Cddigo Civil peruano de 1984. Sin duda, habria sido mas ficil
para mi concluir una tesis de estas caracteristicas, tanto por su delimitacién
temdtica, temporal y espacial. Solo una excepcidn existe para las considera-
ciones que hemos mencionado: la novedad del tema. En mi caso, no obstante
Ja obligatoriedad administrativa, también se consideré la novedad que podia
traer consigo el abordar un tema genérico. Si el tema es novedoso, cabe queel
autor de la tesis relativice la urgencia de abordar temas muy especificos. Asf,
si alguien trata como tema de tesis La bolsa de productos y la necesidad de su
incorporacion legislativa en el ordenamiento civil y comercial peruano, cuando
la figura recién empieza a ser utilizada, no puede exigirsele que escriba como
tesis La bolsa de productos en la produccion de café en el valle del Mantaro
(1995-2000). Si otro estudioso escribe una tesis sobre Jurisprudenciay género
en la jurisprudencia pernana del siglo XIX, abriendo de esta manera un cami-
no inédito, no cabe csperar que se elaboren tesis como las siguientes: La mu-
Jer en la jurisprudencia peruana de nulidad de matrimonio en la jurisdiccion
eclesidstica (1850-1900). La experiencia ensefia que de los temas genéricos se
avanza hacia los particulares. Hasta hace unos afios era posible encontrar tesis
con el siguiente titulo: La estabilidad laboral en el Derecho peruano, ahora se
prepararian tesis con un argumento mds restringido: Elfin de la estabilidad
en el trabajo de mujeres embarazadas en la jurisprudencia peruana contempo-
 vdnea, La estabilidad laboval como elemento de discriminacion de género en la
legislacion peruana actual. Sin embargo, ante una inesperada reforma legisla-
tiva, de pronto temas antiguos recobran actualidad, de manera que asuntos
generales como la estabilidad en el empleo pueden examinarse sobre la base
de una nueva filosoffa y de una flamante base legislativa,
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La cleccién de temas especificos asume también una faceta pragmadtica
inmediata: facilita también la sustentacién de la tesis. Los jurados tendrdn
menos espacio para preguntar sobte cuestiones generales y su tesis alcanzard
mayor autoridad cientifica entre Jos especialistas. Piense, por ejemplo, si us-
ted escribe una tesis sobre La naturaleza juridica del factoring. Es muy pro-
bable que varios de sus jurados sepan més que usted sobre el tema, pero si
usted escribe E/ factoring en la experiencia del Banco del Trabajo entre 1995y
1998, tendra usted mucho que ensefar a los propios especialistas, quienes
-si son intelectualmente permeables- saludardn su esfuerzo con una 6ptima
calificacién.

BUSQUE SU TIEMPO

Concedemos un lapso de tiempo es indispensable para nuestra tarea.
Segtin Umberto Eco -fildsofo, novelista, ensayista y metodélogo brillante- se
necesita entre nueve meses y tres aflos para preparar una tesis. Ni antes ni
después. Eco habla desde su experiencia de estudioso exigente, desde y para el
primer mundo. Propongo aqui que se siga su propuesta. El trabajo académico
no tiene fronteras y reclama las mismas exigencias en cualquier lugar de la
tierra. El hecho de que vivamos en ¢l tercer mundo y de que nos alimentemos,
en buena parte, de lecturas elaboradas en paises desarrollados no puede inhi-
bimos. Nueve meses es el tiempo adecuado para armar una tesis y tres aflos es
el tiempo limite para llevarla a cabo. Sin embargo, prefiero contabilizar el pla-
zo de los nueve meses desde cuando empezamos normalmente la confeccién
de [a tesis, es decir, dentro del sistema de estudios, ya se trate de [a Facultad, la
Maestrfa o el Doctorado. No espere que se terminen los ciclos universitarios
o post-universitarios para comenzar la tesis. Es preciso que la inicien cuanto
antes. Para los estudiantes de Facultad recomiendo que inicien la elaboracion
de los bosquejos en los ltimos niveles; para los inscritos en maestrias y doc-
torados, en el primer nivel. Pueden incluso preparar el camino a la futura te-
sis con una monografia de un cierto nivel de elaboracién. Cuenten desde alli
los nueve meses o los tres afios, nunca desde cuando terminaron el programa
escolarizado de la Facultad, la Maestria o el Doctorado.
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El profesor universitario sabe organizar su tiempo entre la investiga-
cién y la docencia, pero no siempre ocurre eso. En un medio en el que no
se exige como requisito la posesion del grado de magister o de Doctor para
iniciar o proseguir la docencia universitaria, abundan profesores principales
y hasta Jefes de Departamento y Decanos que carecen de todos estos gra-
dos. Alguien con cierto sarcasmo y mucho de razén hasta decfa que eran un
obstéculo en la carrera universitaria. Empero, un profesor universitario tiene
una obligacién mayor a terminar su tesis y defenderla. Sus responsabilidades
académicas no son las mismas que, por ejemplo, un abogado en ejercicio. Se
dird que un profesor peruano o latinoamericano -mds aun si es un profesor
de Derecho- no es un profesor del primer mundo. Peor atin, estd en la obli-
gacion de alcanzar ese nivel. Nuestras universidades lamentablemente han
interpretado a su gusto fas leyes universitarias y los estatutos particulares se
han llenado de procedimientos para nombrar y promover a quienes carecen
de grados académicos. En esto también la prensa tiene una cuota importante
de responsabilidad. Basta un ejemplo, en el dltimo concurso para Defensor
del Puebloy ¢l Tribunal Constitucional, la revista Caretas presentaba a varios
finalistas con grados ostentosos. La periodista que hizo el reportaje al parecer
no tenfa la menor idea sobre el modo de obtener esos grados ni tampoco re-
visé6 ficheros, catilogos o archivos. Atribuia titulos y grados a quienes estaban
lejos de hallarse en la posesién de los mismos.

A cualquiera que no haya iniciado atin su tesis le sugerimos ajustarse a
las siguientes recomendaciones relacionadas con Ja mejor admlmstracmn del
tiempo. Salga a la hora de su oficina o lugar de trabajo, por lo menos varios
dias hébiles por semana, después de una jomada normal de trabajo. Vea en su
agenda en qué dias y en qué horas le gustarfa “desconectarse de todo” para
trabajar en su tesis. Luego, astmalos como horario de trabajo 0 como una
cita impostergable con el dentista. Algunos prefieren las primeras horas de
la mafiana; otros se sienten mds licidos por las noches. Durante la semana,
puede dedicar unos dfas al trabajo intensivo en los asuntos profesionales, asi
en las jomadas restantes tendrd una menor carga laboral y podrd atender a su
tesis. En casa, vea menos televisién, navegue menos por Internet, lea menos
revistas de variedades, pues la incrcia solo consume tiempo valioso. No dude
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en pagar a otros para llevar a cabo las tareas ingratas o que requieran me-
nos creatividad, para asf quedar en libertad para dedicarse a otras cosas mas
importantes. No deberfa ser vélida la excusa tan socorrida de quienes no se
gradiian porque sus ocupaciones laborales no lo permiten. Ni la de quienes,
por hacer la tesis, no trabajan. Algunos escritores como Isabel Allende, la po-
pular limefia de nacionalidad chilena, autora de La casa de los espiritus, Paula,
Afrodita 'y Retrato en Sepia confiesa que en su rancho californiano empieza
una novela inexorablemente el 7 de enero.

Tenga presente que si bien a muy pocos les gusta archivar y organizar
sus materiales, de aqui en adelante serd fundamental para mantener el control
sobre su trabajo. Adquiera el hdbito de hacer una sola cosa a la vez: nadie lleva
a buen término una tesis leyendo las péginas de un libro, a la vez que revisa
un expediente; nadie puede contrastar hipdtesis o cotejar sus fichas mien-
tras prepara la contestacion de una demanda; nadie puede redactar un par de
buenas paginas de su tesis, con su respectivas citas y notas de pie de pdgina, al
tiempo que asesora a un cliente o alista un viaje para dictar clases en provin-
cias. Estas actividades no son excluyentes, siempre que usted se organice ade-
cuadamente. Podrfa optar por usar un determinado asunto de su tesis como
tema de esa clase que debe dictar. O, por el contrario, la asesorfa que brindé
hace pocos dfas podria afiadir un enfoque no previsto a determinado pasaje
de su propia investigacién. Por lo demds, elaborar una tesis demanda un buen
estado fisico. Duerma bien por las noches (ocho horas para la mayoria de los
adultos), cuando menos de cinco a siete veces por semana.

Huya de la monotonfa. Lea un libro, redacte unas paginas, revise algu-
nas fichas. Incorpore cada dato de manera lenta y concienzuda, permita que
las lecturas se asienten, después vuelva a ellas con un interés renovado. Si la
fatiga o el desinterés campean, cs inttil y contradictorio querer extender la
jomada que nos hemos fijado. Es preferible dejar las péginas inconclusas, en
el estado en que han quedado, para poder retomar después a ellas. Un amigo
me confiaba que le era dificil proseguir la redaccién de su tesis cuando cllo
significaba iniciar un nuevo acdpite, pero que retomar a una pagina dejada a
la mitad le era m4s sencillo.
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No buscar ayuda es un pésimo error en que incurren algunos tesistas.
Escribir una tesis en secreto puede ser oneroso incluso en términos de tiempo
y energfa, pues probablemente sc privard de enfoques y sugerencias esencia-
les para su investigacion, o le llegardn demasiado tarde, cuando usted haya
gastado semanas en “descubrir la pélvora”. Puede contratar una secretaria y
un asistente, ambos a tiempo parcial. Mejor atn si la secretaria sigue estudios
de Derecho. Su asistente debe ser un joven brillante con intereses académi-
cos o profesionales intensos. Cuide que se halle en el quinto superior de los
mejores alumnos de una universidad seria. Mejor todavia si es un egresado o
abogado joven. Si no tiene usted recursos para pagarles un buen sueldo, no se
preocupe: no serd ni el primero ni el dltimo con ese problema. Sea sincero y
pague lo que pueda. Por otro Jado, el tinico impulso no es el dinero, sino tam-
bién las ansias de aprender. Colaborar en la preparacién de una tesis consti-
tuye una experiencia seguramente més valiosa que las précticas de varios afios
en un Estudio de Abogados.

Aprenda a ser consciente del transcurso del tiempo. Sepa que todo lo
p P paq

que hace durante un promedio de treinta minutos al dia (igual a més de cien-
to ochenta horas en 365 dias) ocupa el tiempo completo de una semana por
cada afio de su vida. Cuando ya es tarde, no agregue nada més en la lista de
cosas por hacer hoy. Aborde los asuntos que enfrentard al dfa siguiente en or-
den decreciente de importancia, mientras no termine la tesis su elaboracién

P
debe tener prioridad. Trabaje una sola cosa a la vez, por ejemplo, si estd pre-
p ] por ¢jemp p
parando la tesis no se le ocurra conversar por teléfono con sus amigos sobre
cualquier tema, a no ser que sea sobre la tesis misma. Muchos investigadores
optan por retirar el aparato telefénico de su oficina y recomendar firmemen-
te a parientes y domésticos que él no estd para nadie “ni siquiera para el Santo
Padre”. Durante el dia haga pausas breves, periédicas y solo entonces octipese
de cuestiones ligeras como ver televisién, escuchar misica o, simplemente, re-
g
posar. Otorgliese reconocimiento por lo que llevo a cabo durante la jomada.
Asi, el fin de semana vaya al cine, coma en un restaurant de primera, beba un
buen vino o un vaso de escocés, realice un viaje rapido. Cuando haya termi-
] Y
nado y sustentado la tesis merece usted las mejores vacaciones.
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En Alemania me sorprendié que estudiosos diligentes y concentrados
a quienes vefa leer y escribir intensamente durante siete horas diarias o mds,
disfrutaran fuera de su trabajo de la vida y sus placeres. Fn sus inaplazables
vacaciones se desconectaban de la actividad académica, de la misma manera
como durante su trabajo se desvinculaban de la frivolidad. Entre los intelec-
tuales latinoamericanos el trabajo académico se confunde con la tertulia y las
vacaciones se disfrutan a medias y con sentimiento de culpa.

Llevar en el bolsillo una pequefia libreta de notas constituye un hébito
estupendo para aprovechar ¢l tiempo que suele estar dedicado a otros me-
nesteres. Mientras esperas un taxi o marchas hacia algin lugar de pronto te
asalta una idea valiosa para tu tesis en la que no pensaste ni siquiera en los
momentos de mayor concentracién. Es posible que esa idea se esfume y no la
recuerdes mds: la libretita impedird que pasc al olvido y tenga un lugar en tu
investigacion. '

Elsenador Agustin Cabral, el personaje medroso de la novela de Vargas
Llosa, La fiesta de Chivo, para agradar al dictador dominicano Rafael Led-
nidas Trujillo Molina, portaba siempre consigo una libreta de apuntes en la
que anotaba frases célebres para pronunciarlas en sus discursos. Desarrolla ti
también ese hdbito para insertar tus propias ideas o las ajenas.

BUSQUE SU ESPACIO

El tiempo circunstancial es indesligable del espacio. Aqui nos referimos
a otro tipo de espacio, el “espacio personal”. Concibamos la preparacién de
la tesis como nuestro amado reducto, como la cabafia del machista Toby -ese
nifio regordete de nuestras lecturas infantiles-, a la que nadic pueda entrar,
salvo nosotros mismos o quien colabore directamente con nosotros. No dejes
que los extrafios se entrometan. Como “extrafios” debes considerar inclusive
alos parientes mds cercanos: padres, esposos e hijos. Acttia como ¢l que escri-
beun libro, y miralos -siquiera de modo pasajero- como a unos entrometidos.
Al igual que cualquier persona en el mundo afrontards problemas durante
tu trabajo de investigacién. El sueldo que no alcanza, el divorcio pugnaz de
tu parcja, las necesidades de tus hijos, la falta o exceso de trabajo, la muerte
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de uno de tus seres queridos, la pérdida de tu empleo, las exigencias de tu
profesion, la falta de incentivos laborales, la lucha politica o ideolégica, etc.
Un reducto inexpugnable serd tu tesis. El espacio que nadie invada, el lugar
privilegiado de tus reflexiones. Se cuenta de uno de los grandes exponentes
de la doctrina civil peruana que, entre los suyos, la conversacién giraba sobre
muchos temas, incluso los literarios o filoséficos, pero jamds sobre el Dere-
cho. Defina usted también “su” propio espacio. La creacién intelectual de-
manda rigor, pero también necesita libertad para encontrar la propia vor.
Como Beethoven, Kafka o Van Gogh, odiards la rutina y el transcurrir co-
tidiano, pero amards a tu tesis, que debe ser ¢l espacio privilegiado de tus
afectos y esfuerzos, ¢l drea que escogiste para recogerte o distraerte, interior
¢ intencionalmente.

Retira todo de tu escritorio, con excepcién de la tarea primordial que
es la redaccidn de la tesis. Considera a cada hoja de papel o libro que ingresa
a tu “reino personal” -el de tu tesis- como un traidor presunto. Coloca cerca
tuyo todos los libros, manuscritos, fichas o apuntes que te serdn dtiles parala
preparacién de tu tesis. Evita que entre el escritorio y tus materiales exista una
distancia mayor a los dos metros. Elige un escritorio o una mesa lo suficiente-
mente grande como para que puedas colocar allf todas las fuentes que nece-
sitas para llevar a cabo Ja tesis. Es mds conveniente concentrar los materiales
que tenerlos dispersos y lejos de tu vista. Si tuvieras que utilizar el escritorio
para preparar un trabajo distinto ala tesis, despeja el espacio y junta los mate-
riales de la tesis en un lugar aparente y reconocible. Cuando termines aquello
que td u otra persona debfa hacer, regresa a la tesis y devuelve las fuentes al
escritorio. Si son muchos los libros y documentos que tienes que utilizar para
la tesis, emplea un estante que se halle préximo a la computadora y coloca
alli todos los materiales. Puedes usar también una mesa pequefia préxima
al ordenador para poner sobre ella las fuentes que utilizards para uno de los
capitulos de la tesis.

Procura aislar el espacio en el que trabajas. Si dispones de una habi-
tacién independiente que hace de escritorio tienes el lugar ideal. De otro
modo, utiliza cualquier otra habitacién, pero usa el ingenio para separarte
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del mundo: taburetes, cortinas, separadores de ambiente o lo que fuera. Tam-
bién puedes trabajar cuando no hay nadie en casa. Propicia en todo caso la
soledad. Un lugar tranquilo es el mejor espacio de trabajo. Como es natural,
los ruidos molestos perturban. Sin embargo, existen algunas personas que
prefieren trabajar en un ambiente vocinglero, rodeados de toda clase de rui-
dos. Un serio antropélogo sc inspiraba escuchando El Aguajal de los Chapis,
mientras que otros con las marchas de Wagner. Incluso, un civilista especiali-
zado en Derecho de Familia, escuchaba con delirio los boleros de Ivdn Cruz
y se deleitaba con los acordes de “El divorcio™ “Finalmente, ya nos divor-
ciamos..”, del grupo Karicia. Franz Kafka, el notable escritor checo, escribia
en una oficina administrativa. T.S. Eliot, el poeta anglonorteamericano, era
funcionario de la banca. A unas personas les gusta acompafarse de musica,
pucs, as se sienten mds motivadas; a otras, la misica los distrae y les dificulta
la concentracién. Cualquiera fuera tu caso busca el clima adecuado que mas

te convenga.

La sobriedad es el mejor estado para escribir. Nada como la claridad
de la mente para mantener el control de tus propias capacidades. Tal vez el
novelista o el poeta pueden permitirse beber alcohol o consumir alucinége-
nos cuando escriben. Como todo el mundo sabe, Hemingway bebia grandes
sorbos de whisky hasta consumir dos botellas enteras y acabar dormido. En
el Pert del siglo XIX, el abogado y costumbrista Manuel Atanasio Fuentes
parece haber probado los efectos de la coca. Mis cercano, nuestro entranable
Julio Ramén Ribeyro entre discreta y discreta copa de buen vino apuraba una
botella; mientras que Alfredo Bryce confiesa que sin un vaso de vodka queda
paralizado. En materia cientifica, sin embargo, serfa muy dificil escribir en
esas condiciones. Un amigo prepar6 una tesis de filosofia bajo la influencia
de Baco. A pesar de la lucidez de muchas ideas, al leer el texto completo uno
podia darse cuenta que decia Ja verdad. Si necesita de algiin incentivo le acon-
sejamos consumir alimentos dulces como leche condensada o chocolates en
pequefias proporciones.

La utilidad del café en el trabajo de investigacion y, en general, en la
actividad intelectual ha sido puesta de relieve, en lo que concierne a la labor
de los abogados, por Alonso Cueto en su novela Demonio del mediodia. Por
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boca del narcisista Ricardo Borda, en el reino de un Estudio, ¢l café es la be-
bida oficial. El enjambre de letrados, hombres y mujeres, trata de lucirse y
aparentar méritos tomando café. “La bebida negra humeante -dice- refleja a
un empleado trabajador a quien no le importan las horas largas y la presién
adicional. Los primeros cafés circulaban a las diez de la mafiana; los Gltimos
a las diez de la noche. Algunos trafan sus envases”. Y afiade, “tener la taza en
el escritorio, llevarla a las reuniones, sorber el liquido caliente, poder seguir
y aparentar .

Muchos escritores son incapaces de escribir una linea sin un cigarrillo
en la boca. Entre nosotros, Ribeyro primero complaciente en Solo para fu-
‘madores y, luego, con dramatismo, en su Diario personal ha relatado su de-
pendencia no solo intelectual sino hasta fisiolégica con el tabaco. Antonio
Cisneros en sus crénicas, Ciudades en el tiempo, relata en “El tltimo dino-
saurio” el pavor que suscitd entre sus oyentes califomianos, cuando en plena
lectura de sus poemas en un auditorio de la Universidad de Berkeley, decidié
- encender un cigarrillo. El piblico huyé en estampida. “Precisamente, en las
colinas de Berkeley, curiosamente sede original del movimiento hippie de los
sesentas, pude comprobar el terrible rechazo hacia el tabaquismo y ¢l culto
por el jogging y el gimnasio”. En buena cuenta, ¢l cigarrillo puede ayudar a
escribir pero arruina.

Otras veces, los intelectuales hacen de ciertas bebidas y pequefias
guarniciones un verdadero rito. José Donoso, en su novela casi autobiogra-
fica Donde van a morir los elefantes, describia la arraigada costumbre de la
Universidad de San José en el medioeste norteamericano de participar en
las invitaciones de la hermana Maud, la consentida del célebre matematico
Jeremny Butler. En esas reuniones, en las que uno debia estar si queria existir,
la hermana Maud servfa el consabido café y bollos. En fin, mientras facili-
te la produccién intelectual cualquiera de estos rituales serd dtil. Un pocta
chimbotano, Ricardo Ayllén, escribié hace poco un libro que me hizo mucha
gracia, Mondlogos para Leonardo. Uno de los relatos, “Tiempo del dos” habla
del retrete como espacio de reflexién y, a la actividad pedestremente humana
que a aquella se asocia, como una oportunidad imperdible para la lecturay,
por qué no, para la escritura también.
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PAPEL DEL ASESOR DE TESIS: ¢COMO APROVECHARLO MEJOR?

El ascsor es el gufa del estudiante en los pasos de su investigacién, es un
critico de la formalidad de la tesis v de la consistencia de sus argumentos. Es,
pues, un asesor de fondo y de forma. Entre los aspectos de forma, el asesor de-
berfa realizar—al menos es lo que se espera— las comprobaciones siguientes:
:sc ha cumplido con las condiciones reglamentarias de tamafio de las hojas,
margenes, espaciado o paginacién?, ¢los epigrafes expresan el contenido y hay
orden en los signos numerales?, sel uso de abreviaturas y simbolos del texto es
consistente 2, senla redaccién exiscen errores de construccidn, puntuacién u
ortografia?, sel uso de las citas y notas es adecuado?, sel lenguaje empleado es
preciso, propio, claro, conciso, técnico?, :los datos de pie de pagina son exac-
tos? ¢La representacién e interpretacién de gréficos y cuadros es correcta?
;La tabla de contenido es ficl al texto? Entre los aspectos de fondo: ¢Existe
hipétesis? ;La hipétesis precisa con claridad el problema?, :Qué importancia
tiene el problema planteado y cudles son sus limitaciones?, :La demostracién
esté bien organizada y planeada? ¢La demostracién se cifie al problema plan-
teado? ¢Las fuentes son suficientes y han sido convenientemente examina-
das? ; Ha sido correcta la aplicacién de métodos y técnicas para el estudio de
las fuentes? ; Fxiste 16gica en los argumentos y las razones? ;Las conclusiones
que se enuncian estdn justificadas, son originales, 16gicas, objetivas? :Qué
otros problemas correlacionados con la tesis debieran ser objeto de investiga-
cién? Como se puede apreciar, la labor del asesor es minuciosa y comprome-
tida. Sin embargo no debe, por ningtin concepto, realizar parte del trabajo ni
tratar de imponer su criterio. Asi, entre el tesista y su asesor existe una barrera
infranqueable, que ninguno de los dos debe tratar de sobrepasar.

Ante todo, el tesista que piensa sugerirle a un profesor que sea el ase-
sor de su tesis debe estar seguro de tres cosas: de su solvencia académica, de
su conocimiento en el tema de la tesis en particular, y de su disponibilidad
de tiempo- En ese orden. Es prioritario que ¢l profesor tenga una vocacién
académica profunda, que tenga a la bisqueda del conocimiento como una
de sus pasiones, y que posea la mayor amplitud de criterio que sea posible. El
mejor asesor es el que comparte la inquictud del tesista, y la estimula cuando
esta decae. Fl profesor que asesora debe ser alguien que pueda hacer suya la
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sana preocupacion por indagar en un tema determinado, que siente la misma
ansicdad intelectual del tesista por extraer de las fuentes la verdad escondida,
que siente la misma legitima curiosidad y ausencia de prejuicios en tomo al
resultado ele la investigacién. Evite a esos profesores simpdticos, que pasan
largas tardes en tomo a las tazas de café y los postres en la cafeterfa, pero de
los que usted no conoce mds solvencia académica y cientifica que Ja de un
discurso expuesto unay otra vez en clase. La integridad académica debe, pucs,
ser [a primera condicién que usted debe buscar en el futuro asesor de su tesis.

Empero, no basta que un profesor posea la integridad humana y cien-
tifica suficiente, ni que comparta la misma inquietud por el tema de su te-
sis, sino que debe ser un conocedor profundo de la materia. Indague sobre
la frecuencia de sus publicaciones, sobre cudnto en realidad conoce sobre el
problema en si. Si no posee una versacidn sobre el tema especifico de la tesis,
el mismo profesor deberia declinar, y sugerir al alumno a algin colega. No
sea condescendiente en este aspecto, busque al experto, no al profesor dicha-
rachero o al que es amigo de todos, pero cuyo conocimiento es muy superfi-
cial. Es preferible tener a un profesor exigente como asesor, en vez de optar
por otro que no le creard problemas durante la investigacién, pero que lo
expondrd a elaborar una tesis defectuosa. Solo en tercer lugar averigiie sobre
su disponibilidad de tiempo. Si usted ha escogido al profesor indicado, en un
campo que le es interesante, y le propone una tesis sugestiva, es muy probable
que ¢l siempre tenga un tiempo para usted. Después de todo, nadie, en con-
diciones normales, es asesor a tiempo completo. Algunas de las mejores tesis
han sido elaboradas bajo la guia de asesores distantes, que se han limitado a
participar en momentos muy concretos de la elaboracién del trabajo. Por lo
demds, el asesor que interviene con demasiada frecuencia en una tesis termi-
na por identificarse con el autor, y picrde esa objetividad que solo se consigue
guardando una distancia prudente.

El asesor no escribird la tesis por usted, ni siquiera de manera indirecta,
esto es, trasvasdndole sus propias opiniones sobre ¢l tema. El asesor es un
guia, es el “director” de la tesis, y como tal ofrecerd la mejor ayuda al tesista.
Es necesario que el asesor esté pendiente del desarrollo de la tesis, con la fi-
nalidad de orientar al alumno en cuanto a los procedimientos y técnicas que
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debers emplear, asf como habr4 de sugerir el orden de la investigacién y com-
probar que no se hayan omitido aspectos importantes. Fl asesor acompafia
al tesista en los distintos pasos de la elaboracién de la tesis, no lo reemplaza
ni invade su lugar. Una vez que ¢l profesor ha aceptado ser el director de la
tesis, empezara por ayudar al alumno a definir mejor el problema. La primera
dificultad que encuentra un estudiante que va a elaborar su tesis es la eleccion
del tema. En este aspecto el asesor puede orientarlo de varias maneras: si el
alumno ha tenido prictica en el ¢jercicio de su profesién, puede sugerirle que
recuerde los casos y problemas que ha encontrado en la misma; que examine
los indices de obras generales, manuales, etc., o bien articulos recientes en
revistas especializadas; puede también indicarle que elabore una lista con los
temas que durante su carrera le parecieron interesantes. Si la tesis estd por
encima de sus posibilidades actuales, su asesor serd el primero en prevenirlo
contra un proyecto inviable o demasiado ambicioso. Habitualmente, los te-
sistas presentan esquemas omnicomprensivos, que el profesor tiene la obliga-
cién de reducir a planes mds al alcance de sus posibilidades.

Mantenga con su asesor una relacién continua. Acuda a él con una fre-
cuencia fija, procurando no acercarse nunca con las manos vacfas, sino lle-
véndole avances concretos. Si usted ha encontrado un material novedoso que
sea importante para Ja investigacion, proceda primero a volcarlo a su tesis,
antes que pedir consejo a su asesor accrca de cdmo utilizarlo. Recuerde en
todo momento que la investigacién es suya, no de su asesor. En las entrevistas
que tenga con &, trate de acudir con un borrador de sus avances, sobre el
cual sea posible seguir progresando después de la entrevista. En [a medida
de lo posible, procure que las reuniones sean de trabajo, no meras visitas de
cortesfa social. La mejor manera de obtener provecho de su asesor es trabajar
con él a partir de materiales suficientemente elaborados: el repertorio de una
biblioteca atin no utilizada, una fuente leida y fichada por usted, un capitulo
ya terminado y pasado alimpio. No obstante, si bien el asesor no es un conse-
jero personal, no dude en peditle ayuda cuando ciertos puntos oscuros de la
tesis le impiden progresar y le crean desaliento. Tampoco dude en preguntar
en todo momento, no solo sobre tal o cual fuente, o sobre un procedimiento
metodolégico determinado, sino también sobre conceptos y enfoques.
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Es probable que a partir de determinado momento, €l asesor de la tesis
tenga ya formada una opinién de usted y de su trabajo. Entonces, el rigor
cedera ante una mutua conviccidn sobre el tema estudiado. Usted no obten-
dra de su asesor la misma critica inmisericorde que se necesita para terminar
una tesis sélida, capaz de vencer todos los escrutinios. No someta, pues, las
versiones finales de la redaccién de la tesis, ni las conclusiones solamente a
la opinién de su asesor, quien a esas alturas estard tan vinculado como usted
al resultado final de la tarea y habra perdido buena parte de la objetividad
inicial. Opte por acercarse a otros profesores, que quizd estardn en su susten-
tacién, y soliciteles su opinion sobre las conclusiones generales de la tesis. Re-
cién entonces discutalas con su asesor. Considere también con realismo que
niel director de la tesis ni los demds profesores, estardn dispuestos a revisar el
voluminoso borrador final. Es preferible, para su revision, acudir a personas
amigas o familiares cercanos que puedan sefialarle los defectos o incoheren-
cias que se hayan deslizado en el trabajo.

CONSEJOS PARA EL ASESOR: ¢COMO ASESORAR UNA TESIS DE DE-
RECHO?

Podrian sugerirse aqui algunas ideas, que se irdn adaptando a las con-
diciones y hdbitos de cada profesor. En principio, debe advertirse que no ne-
cesariamente van de la mano las habilidades en asuntos metodolédgicos con
los conocimientos tedricos o técnicos. Es mds, en el campo del Derecho es
usual encontrar juristas incapaces de plantear una hipétesis, describir ade-
cuadamente la bibliografia o hasta realizar inapropiadamente una nota de pie
de pagina. En contrapartida, existen también metodélogos, que a fuerza de
convencerse que la metodologia era un fin y no un medio, labraron una me-
diocre formacién tedrica. En ciertas universidades existen por eso dos tipos
de asesores; el llamado técnico, es decir, el entendido en el tema, y el asesor
metodoldgico que es el que orienta. Sin embargo, esto no es usual, pues, por
razones de costos, las universidades proporcionan tnicamente un asesor, a
pesar de que este adolezca de una u otra carencia. Por lo demds, la mayor par-
te de los profesores de Derecho son abogados en ejercicio que escriben poco
y mal. No tienen, pues, una experiencia orientada a la investigacién. Asimis-
mo, los metoddlogos puros ignoran numerosos detalles acerca del Derecho
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v de sus diversas manifestaciones. Formados, por lo general, en el campo de
las ciencias sociales y bajo la batuta de un marxismo simplificado, que parte
de un deterninismo inexorable de las condiciones materiales de vida sobre el
Derecho, no se imaginan que puedan hacerse tesis dogmdticas o especulativas.

Una experiencia muy interesante fue un encuentro organizado por el
colega Victor Sumarriva entre profesores de Derecho y de metodologfa en
la Universidad Inca Garcilaso de la Vega, en Lima, a la cual fui invitado a
disertar. Casi todos los metodélogos estaban preocupados en la necesidad de
contar con informacién de campo, a saber, muestras, poblacion, estadisticas,
ctc., pero al mismo tiempo ignoraban absolutamente las categorias juridicas
més elementales como persona juridica, negocio juridico, divorcio relativo,
contumacia, debido proceso, control difuso y otras. Los abogados, por su
parte, ignoraban qué era el marco teérico, las variables, el problema, las hi-
pbtesis y ensayaban articulos sin notas a pie de pagina que provocaban la risa
de sus adversarios. Pueden ofrecerse varios ejemplos de distorsién que estas
dos tendencias pueden provocar. Asi, se encuentra tesis o proyectos con los
siguientes titulos Factores que provocan la prostitucidn en Chimbite, Factores
gue determinan la violencia familiar en la provincia de Maynas y segufan los
titulos de este jacz. Las respuestas eran siempre las mismas: la pobreza, la ig-
norancia, el hacinamiento de las viviendas, la falta de trabajo. La obviedad de
Jas respuestas se confirmaba con ciertos datos estadisticos. Nada de dogmati-
ca juridica, nada de exégesis, nada de legislacion, nada de jurisprudencia. La
misma jurisprudencia que pudiera aprovecharse para narrarta caso por caso
se convierte en un simple dato de la estadistica. ;Cudntos divorcios hubo?
:Cuéntos presos existen sin sentencia? ;Cudntas mujeres maltratadas denun-
cian sus casos en la comisaria? ; Cudntos contratos de anticresis se encuentra
en una notaria? Nada se dice, sin embargo, del caso de Juan, Pedro, Maria o
Rosa o del contrato entre el Banco X y Fortunato del Carpid.

El caso contrario, es decir, la metodologia entendida por abogados
puros consiste en la prescindencia total de trabajos de campo, incluyendo
muchas veces hasta las referencias a la practica de los tribunales. Este tipo de
trabajos se sitia en una clara linea exegética o dogmtica que, si bien conce-
den importancia al estudio de la ley y de las figuras juridicas, pierde la opor-
tunidad de conocer al Derecho vivo, en pleno movimiento.
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El asesor debe ser consciente entonces de su papel y de la necesidad de
nutrirse de conocimientos de metodologfa en general y de metodologfa ju-
ridica, en particular. Si desconoce cémo se cita a pie de pégina, si desconoce
qué es una hipdtesis no tiene sentido que acepte convertirse en asesor, salvo
que deje en claro ante su pupilo que es un asesor temético y sugiera al alumno
buscar, si la universidad no se lo nombra, a un asesor metodolégico.

i. Descubra el perfil del pupilo

Ante todo se trata de descubrir si el pupilo tiene buena madera. Pregun-
tas tales como si tiene 0 no condiciones para emprender o terminar la tesis re-
sultan cruciales. En la primera sesién debe usted advertir si el estudiante dis-
pone de tiempo, aptitud y vocacién. De nada vale inventar lo que la realidad
desmiente. No siempre es cuestién de inteligencia, sino de persistencia. Sin
embargo, se requiere una formacidn basica. Por medio de una simple conver-
sacion podrd advertir si el graduando tiene un nivel de cultura més o menos
apropiado para emprender la tesis. En nuestro sistema universitario la simple
culminacién de un programa de estudios no asegura una adecuada forma-
cién. Asimismo, el talento no garantiza la culminacién de la tesis. Aunque
parezca increfble puede convertirse en un obstdculo por un criterio hipercri-
tico. Mucha gente brillante no llega a madurar ni a sistematizar sus ideas. El
persistente, por el contrario, si. Formacién y persistencia serdn entonces los
elementos a valorar. No puedes confiarte ni en un estudiante absoluramente
mediocre ni en un tipo brillante que a cada paso cambia los temas de su inves-
tigacion. En mi carrera he conocido desde un cantante de musica criolla -que
se ganaba la vida en los restaurantes del centro de Lima- que pretendia ela-
borar una tesis sobre Responsabilidad politica de Tribunal Constitucional por
infracciones, sin contar con posibilidad alguna de biisqueda de informacién
tedrica y empirica, hasta talentosos y discolos estudiantes que me visitaban
para cambiar de tema de tesis cada fin de semana.

Si el pupilo resulta elegido y pasa la penosa etapa de la evaluacién es
conveniente que se elabore una ficha de sus datos personales, que incluya fo-
tografia, direccién y teléfono y un plan de investigacién para seguir de cerca
su trabajo. Se necesita, en todo caso, una lista de direcciones electrénicas.

GRUPO EDITORIAL LEX & TURIS 89




COMO HACER UNA TESIS DE DERECHO Y NO ENVEJECER EN EL INTENTO / CARLOS RAMOS NUNEZ

MODELO

FICHA DE SEGUIMIENTO DEL CURSO
SEMINARIO DE INVESTIGACION

Informacién que proporciona el alumnoe:

ASESOR

ALUMNO

TEMA

Asesoria N° ' Fecha:

Documento o informe que se presenta al profesor asesor:
Informe del profesor asesor:

Firma del Asesor

Fecha:

Notas:

1. Esta ficha debera ser presentada al profesor asesor en cada sesion de aseso-
ria.

2. El profesor asesor asentara el informe respectivo en la ficha, al concluir la
entrevista.

3. El alumno recabara del profesor la ficha con el informe y la entregara en la
oficina del Magfster en las fechas establecidas en el syllabus.

2 Descubrir los conocimientos del pupilo
Se formularan honestamente dos preguntas basicas: ;qué sabe el alum-
no?, ;cudnto sabe el alumno? Se trata de medir su experiencia’y el nivel de sus
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conocimientos tedricos. Es imprescindible una base previa de informacion
para avanzar. Existen sistemas de medicién o tests para reconstruir un perfil
de los conocimientos. Mediante ellos podemos saber cudl es la sensibilidad
intelectual del pupilo y la naturaleza de su formacién. En lo que a mi concier-
ne, acostumbro a asignar una mayor importancia a las referencias extranor-
mativas, a saber, el conocimiento de libros y autores de literatura, sociologfa,
antropologfa, ciencia politica. Asimismo, dentro del campo del Derecho me
suscitan gran entusiasmo los pupilos que me sorprenden -sin que les haya
recomendado previamente bibliografta- cierto conocimiento sobre historia

o filosofia del Derecho.

Estos tests que llamaremos Zests Vip, pues clasifican a un grupo selecto
de estudiantes, se construyen sobre preguntas como estas: ¢puedes indicar
diez libros de Derecho?, ¢qué libros entre juridicos y no juridicos has leido en
el afio que pasé?, ¢ puedes mencionar diez libros que agrupen a las disciplinas
siguientes: Sociologia del Derecho, Filosofia del Derecho, Antropologia Ju-
ridica, Historia del Derecho?, ¢puedes mencionar diez libros que traten del
drea de estudios que te interesa?

Tendrés asi como asesor un retrato perfecto de tu pupilo, toda una
radiografia. Se podrd saber si es sensible, positivista, mediocre, talentoso,
lector, culto, informado. Si lec en lenguas extranjeras, si investiga, ctc. Este
sistema de medicién sirve también para desterrar ciertos mitos y prejuicios.
En unos minutos se podrd determinar el nivel de la cultura juridica de una
comunidad estudiantil, judicial y profesional. El método del zesz es atil para
pregrados, macestrias y doctorados; pero también cursos de capacitacién de
jueces y fiscales. El Consejo Nacional de la Magistratura debiera considerar-
los al momento de la evaluacién y en las mismas entrevistas personales.

3. Descubrir la disponibilidad del pupilo

Las estrategias de asesoria divergen entre los estudiantes que trabajan
de aquellos que no lo hacen; de un estudiante con recursos materiales a un
estudiante pobre; de un estudiante cultivado y entendido en lenguas extran-
jeras frente a un estudiante poco cultivado y de manejo deficiente de la len-
gua castellana.
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Los problemas suelen ser de “tiempo” y de “recursos’, que facilitan o
limitan las horas dedicadas al trabajo intelectual, como la adquisicion de li-
bros, revistas u obtencién de fotocopias. No basta, pues, el puro entusiasmo,
si se carecen de los medios. Viceversa pueden tenerse los medios pero faltar el
interés. Ninguno de estos presupuestos s conveniente.

4. Trazar de comiin acuerdo con el pupilo un plan de trabajo

Este plan nunca se impone porque no funcionaria. Debe atender a las
variables de tiempo y economia tanto del pupilo como del asesor.

El plan debe respetarse bajo apremio de su conclusién definitiva. Puede
ser alterado, sin embargo, previa coordinacién entre Jas partes. No es conve-
niente que sufra tantos cambios.

Fl plan de trabajo es un cronograma de entrega de informacion del pu-
pilo al asesor, por ejemplo, de nueva bibliografia encontrada, de material lei-
do o fichado v, en una fase mds avanzada, de partes de la tesis en proceso de
redaccién. Fl asesor controla, comenta y critica esos avances.

Se requiere, por lo menos una vez a la semana, de tutorfa. En los paises
desarrollados hay mas horas de tutorfa que de dictado de clases. Permiten
conocer mejor alos alumnos que desde el pupitre del profesor, porque hayun
didlogo que, incluso, puede girar sobre otras preocupaciones: el arte, la masi-
ca, el deporte, la politica, el especticulo. Magnifico escenario para conocer la
personalidad y medir el talento y la sensibilidad de unos y de otros.

5. Contenido del plan de trabajo

Depende del momento en que se halle el pupilo en ¢l desarrollo de su
tesis. Si recién comienza a elaborar su trabajo, o, sino ticne nada entre manos,
el plan contemplarfa las siguientes etapas:

a) Busqueda bibliogrdfica en bibliotecas publicasy privadas;
b

p

Discusién de la bibliografia;

8!
e

Preparacién del plan de tesis;

(@R
—

Discusién y afinamiento del plan de tesis;

]
e

Reuniones planificadas de entrega de fichas o informacién clasificada;
Reuniones de entrega de avances de tesis;
Reunion sobre los detalles finales de la tesis.

og
R
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